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| NTRODUZIONE

Don Daniele Bortolussi

Gli ambiti che abbiamo affrontato nel convegno a@udlella Pastorale Sociale e del Lavoro
Regionale sono stati trel lavoro, come dimensione umana fondamentale di cui € sades
riaffermarne la dignita; l&ormazione allimpegno sociale e politicun’azione pastorale da
riprendere e condividere nei suoi percorsigiovani come componente essenziale della vita
ecclesiale e civile.

La grande partecipazione all’evento e la qualiglideterventi ci hanno confermato l'attualita dell
tematiche trattate. Abbiamo assunto lo stile di stju@nni, considerando questo momento
un’occasione di scambio allargato non solo fravedsi uffici diocesani della pastorale sociale b de
lavoro, ma in maniera sempre piu efficace, con ilerde componenti aggregative fatte di
associazioni, movimenti e gruppi ecclesiali.

Inoltre, gia da alcuni anni, abbiamo fatto in madie questo incontro fosse caratterizzato da una
reale partecipazione, anche nelle sue conclustmisono state elaborate da un piccolo gruppo che
al termine del convegno ha offerto alcune lineezione e di riflessione nate dal discernimento
comune.

Tutti abbiamo condiviso la positivita di questerg@te con una forte partecipazione dei giovani e
un metodo basato sull'ascolto delle esperienze.igkbb sperimentato I'ampliamento delle
responsabilita nella gestione dei vari momenti mbdeari facendo sperimentare una gestione
collegiale. Questo stile si e riversato anche nementi celebrativi e di preghiera che abbiamo
curato con particolare attenzione.

Ancora una volta € emersa la necessita di educaredenti a non separare la fede dalla vita
aiutandoli a guardare fuori dalla propria cerchi@ un’attenzione a far crescere la gratuita in ogn
settore della vita, non solo nel volontariato alneaso contrario rischia di perdere di significata

rimanere chiuso ad esperienze di impegno socipditico.
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CHIESA E MONDO DEL LAVORO :SPUNTI PER UNA RIFLESSIONE
PASTORALE ALLA LUCE DELLE ENCICLICHE
RERUM NOVARUM E LABOREM EXERCENS

Marta Margotti
Docente di Storia contemporanea
presso I'Universita di Torino

1. La Chiesa italiana e la “questione sociale”

Dalla meta dell’Ottocento ad oggi, milioni di cditd sono stati mobilitati intorno alla
“questione sociale” attraverso molteplici organ#zeai, raduni di massa e pronunciamenti
ecclesiastici di varia portata, dalle encicliché pentefice alle omelie ascoltate nelle piu remote
parrocchie, segnali evidenti dell’'urgenza attriaugt un problema che comprende e supera quello
del lavoro o dei rapporti esistenti tra le divectsenponenti della societa. Se si considera lo spup
della dottrina sociale cattolica lungo un secoi@u® considerare che, almeno fino all'inizio degli
anni Sessanta del Novecento, la Chiesa si mos3etestio di un progetto complessivo di
ricristianizzazione della societa, tentando di tséne la sua capillare capacita di orientamento
sociale e le sue possibilita di condizionamentoaltiuni ambienti politici. Questa scelta, in
particolare in ltalia, fu concretamente realizzataaverso tre modalita principali: articolando il
magistero ecclesiastico, indirizzando le associaziofedeli e sollecitando le istituzioni pubblieh
a una piu incisiva azione di disciplinamento demportamenti collettivi. Con il pontificato di
Giovanni XXIII e il Concilio vaticano I, I'atteggimento del cattolicesimo verso le questioni sociali
cambid sensibilmente, con una maggiore attenzidnéerai internazionali e alla pace, alla
partecipazione dei cittadini alla vita pubblicapabblemi dello sviluppo e dell’ecologia, con Paolo
VI, e, in tempi piu recenti, nel fitto magistero @iovanni Paolo Il, alle conseguenze della
globalizzazione. Diffusione del magistero, mobditme dei fedeli e sollecitazione della politica
continuarono ad essere gli strumenti adottati f@elutrre in concreto la dottrina sociale cattoliba c
si conferma essere stata, anche in questa fasmmango ricorrente di discussioni e di dibattiti, ma
molto piu raramente fonte di ispirazione per salnzconcretamente realizzate.

Questa lettura eccessivamente schematica dellgppaldella dottrina sociale cattolica non
rende conto delle pur notevoli differenze esistaatimovimenti sociali cattolici nei diversi conties
nazionali e nelle differenti fasi storiche e neandelle diversita rilevabili nel magistero elaborat
dai singoli pontefici. E pero utile avere presemiesto quadro generale per valutare come la Chiesa
italiana ha affrontato nel corso di un oltre unaeaquella che nell&®erum novarundel 1891 era
stata definita da Leone XIll la “questione operaidale questione concentrava in sé la
preoccupazione per le cattive condizioni di lavoetle fabbriche e nelle campagne e per le tensioni
sociali che in quei luoghi si generavano, ma pitpiamente esprimeva la preoccupazione dei
cattolici per la diffusione di modelli di sviluppatenuti contrari all'idea cristiana di societa. A
gueste considerazioni su univano i timori per ¢athnamento di fasce consistenti della
popolazione da mentalita e comportamenti religi@ipntanamento registrato soprattutto nei
maggiori centri urbani e industrializzati. Si teath di un distacco che fu fatto coincidere per tung
tempo con la diffusione di ideologie materialisileliberalismo e, soprattutto, il socialismo) e dei
movimenti sindacali e politici ispirati a tali seshi di pensiero.

Se si tenta di analizzare lo sviluppo nel cattgiic® italiano della questione del lavoro
(almeno fino agli anni Cinquanta del Novecento tdiata con la “questione operaia”), emergono
immediatamente alcune difficolta sia per definiogdetto della ricerca, sia per individuare la rete
di temi che si sviluppo intorno a un problema vetaola Chiesa espresse notevolissimi timori e
altrettante aspettative. Si puo ipotizzare chemldamenti dell’atteggiamento cattolico verso le
qguestioni del lavoro possano essere consideratiecordicatori particolarmente sensibili dei
mutamenti di giudizio avvenuti nella Chiesa nei fconti dei piu generali fenomeni di
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modernizzazione. Si tratta di un punto di ossenaziparziale, che permette pero di offrire una
ricostruzione piu articolata rispetto a immaginicessivamente uniformi e statiche del
cattolicesimo.

2. La “questione operaia”: definizioni e ambivaleaz

Almeno fino agli Sessanta del Novecento, la datrBociale fu utilizzata dai vertici
ecclesiastici non soltanto per affermare la visiaagtolica della societa e della politica e per
opporsi alla diffusione delle ideologie a essa @me (soprattutto il comunismo), ma anche per
arginare e, se possibile, bloccare i fermenti dhevamento presenti nella Chiesa, attraverso il
rafforzamento di una “ecclesiologia di autoritade centralismo romano.

In questo quadro, particolare rilievo assunse I'dstia locuzione “questione operaia”. Il
ricorso a questo termine negli ambienti cattoliei soprattutto da parte della gerarchia ecclesasti
- comporto un’ambivalenza, a volte non del tuttocppita, altre volte invece voluta (0 comunque
accettata), che condizionava non soltanto la de@ine del problema, ma anche l'individuazione
dei nodi da affrontare e le possibili risposte. &macnegli anni Cinquanta del Novecento, senza
particolari cesure rispetto ai decenni precedeetidiscorso pubblico cattolico il termine “operaio
definiva il manovale dell'industria, ma anche ilabciante agricolo e piu estesamente ogni
lavoratore, con un allargamento di significato an@vava a comprendere ogni cittadino attivo nella
societa. Analogamente il “movimento operaio” emasieme delle organizzazioni dei lavoratori, ma
anche I'espressione dei movimenti popolari e digaate agivano nella societa moderna. Piu raro,
anche se non del tutto assente, era I'uso dei eripioletario” e del suo derivato “proletariato”,
ritenuti pero - con il passare del tempo - eccessente connotati dal punto di vista ideologico e
per questo espulsi dal vocabolario ecclesiastico.

Rielaborando immagini della tradizione cattolicdransigente ottocentesca, la societa
industriale condensava in sé l'idea del “moderndjlieoperai erano considerati al tempo stesso
artefici e vittime della rottura dell’ordine civike religioso trasmesso dalla Chiesa la quale pyopri
nei centri piu direttamente toccati dallo sviluppconomico registrava le maggiori difficolta di
radicamento. L’operaio, piti che il contadino, sitelagiava il «lavoratore modernbwerso cui la
Chiesa rivolgeva la sua sollecitudine e che, poogrerché «facile preda di una propaganda
scristianizzatrice%; doveva essere assistito e esortato con urgenzaadliere gli insegnamenti
della dottrina sociale. La “questione operaia” guandi, innanzitutto la “questione del lavoro”, ma
non soltanto questa: su di essa si riflettevano pfbblemi, ugualmente se non addirittura piu
urgenti, in particolare la “questione sociale”,“tpestione comunista” e quella che, per rapidita,
potremmo definire la “questione moderna”.

2.1. "Questione operaia” e “guestione sociale”

Confermando l'accavallamento di significati gia istigato nellaRerum novarume nei
pronunciamenti dei pontefici fino a Pio Xll, “quiEste operaia” e “questione sociale” tesero a
sovrapporsi, sino a confondersi, nel costantetdfidella «rivoluzione sociale [che] si vanta di
innalzare al potere la classe operiidn fabbrica come nella vita sociale, la guidai@ssta
dall'autorita ecclesiastica poteva permettere agérai di appianare i conflitti con il padronato, d
superare le difficolta dell'inserimento nella citi@dustriale e, in modo piu ampio, di trovare
soluzioni per la crescita armoniosa della soci&li per0 necessario superare le divisioni tra
«datori e prestatori di lavoro», rigettando ladotli classe e collaborando per la costruzione del

! Pio XII, Soltanto nella luce di Cristo la vera unita di fiittavoratori, Discorso alle ACLI, 1° maggio 1956, ire
encicliche sociali dei papi da Pio IX a Pio X[1864-1956), a cura di |. Giordani, Roma, Studid856', p. 1085.
21d., Nos es muy conocida. Lettera apostolica all'epistopnessicano sulla situazione religiosa del Mes<8
marzo 1937, irLe encicliche socialicit., p. 646-647

3 |d., Pace nel mondo e collaborazione delle claBi$corso agli operai, 13 giugno 1943Limencicliche socialicit.,
p. 773.
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bene comune. Lo spirito di collaborazione alimemtdalla Chiesa doveva ispirare I'azione dei

cittadini nella societa, analogamente a quellaidgggrai nelle fabbriche, perché il successo delle
loro iniziative dipendeva soprattutto dall’onestargonale, dal senso del dovere e dalla fiducia
reciproca di tutti.

All'interno di una soluzione aconflittuale dellengoni esistenti nel mondo del lavoro, la
dottrina sociale cattolica proponeva la stessaragmne (e spesso i medesimi strumenti) per
risolvere le dispute nelle fabbriche come per pettspe I'appianamento dei conflitti sociali. Si
trattava di una linea di pensiero profondamentéceda nella cultura cattolica che, specialmente in
Italia, rafforzava gli elementi di moderazione e disciplina (quando non di ordine e di
conservazione) presenti nella Chiesa, come docatteda numerose lettere pastorali dei vescovi e
dalla massa di articoli apparsi sulla stampa redigi Piu che su considerazioni basate sulla
valutazione delle trasformazioni che stavano cdgmdo i diversi contesti nazionali, la dottrina
sociale cattolica si basava su principi morali Aggopiu che una folla indistinta, considerava il
singolo lavoratore; prima e oltre la giustizia,esfhava il dovere della fratellanza. Attraverso la
contrattazione tra le parti e I'applicazione di deqiuste si poteva raggiungere lI'armonia
nell'attivita economica e nella vita sociale chégva garantire i doveri di solidarieta e la tutdéa
diritti dei piu deboli. | lavoratori delle fabbrieh delle miniere e dei cantieri erano considerptili
vulnerabili di fronte alla propaganda comunista stiava dalla strada indicata dalla Chiesa per la
risoluzione della questione sociale e prospettaasontrario, metodi e ideologie contrari agli
insegnamenti cristiani. Se simile era I'impostaeiai fondo, diversi erano gli accenti che era
possibile rilevare nei documenti ecclesiastici, per la varieta delle situazioni locali, sia,
soprattutto, per la formazione culturale dei singodsuli. Soprattutto a partire dalla fine degina
Quaranta del Novecento, ad esempio nelle letteseordi del card. Suhard a Parigi, e poi negli
anni Cinquanta anche da parte di altri vescovitéha, il card. Lercaro di Bologna) si registro un
cambio di accenti che si sarebbe ritrovato neiat&@ce nelle encicliche di papa Roncalli. Piu che
insistere sulla riprovazione delle forze avversa, sottolineata la necessita di un maggior impulso
dei cattolici per tradurre nella sfera politica edonomica i principi cattolici. Pur ricorrendo ai
medesimi riferimenti (il magistero sociale dei pefidi, prima di tutto), si stava profilando un modo
differente di intendere il ruolo dei cattolici relguestioni del lavoro: 'interrogativo si spostava
sulla capacita dei credenti di partecipare attiv@meai cambiamenti sociali, anche in
collaborazione con coloro che provenivano da tiadizculturali differenti, ispirandosi ai valori di
giustizia e solidarieta.

Con il Concilio vaticano Il e negli anni successila riflessione cattolica sul lavoro &
divenuta piu complessa, piu attenta alle condizemmicrete di vita dei lavoratori, e tesa a proporre
di fatto, piu che una terza via tra capitalismaoobettivismo, forme di aggiustamento degli aspetti
piu estremi dell’economia di mercato. Per fare tuaktema del lavoro e stato posto come criterio
di valutazione delle strutture e delle dinamichdledsocieta, in particolare nel magistero di
Giovanni Paolo Il che nellaaborem exercendel 1981 definiva il lavoro umanaura chiavege
probabilmentda chiave essenzialdj tutta la questione sociafe»

Negli anni successivi, nella formale continuita dbmagistero precedente, il venir meno
dello storico antagonista socialista ha portatouad maggiore accentuazione del ruolo che i
movimenti organizzati dei lavoratori possono svadgeella costruzione della “comunita di lavoro”
e, in modo piu ampio, nella societa, con una maggiwsistenza sul valore della persona, sul ruolo
dei credenti nelle trasformazioni sociali e sui @ovdelle istituzioni pubbliche e delle imprese
private nella definizione di strutture sociali gique.

2.2. "Questione operaia” e “guestione comunista”
Gli obiettivi polemici che con piu frequenza siroitano nella dottrina sociale cattolica sono il
liberalismo e il comunismo, ma soprattutto su qu#sho - in particolare dall’inizio del Novecento

4 Giovanni Paolo IlLaborem exercens. 3.
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almeno sino al termine della contrapposizione dellzerra fredda - si concentrarono le
preoccupazioni e le accuse del cattolicesimo sacla diffusione delle ideologie sovvertitrici era
ritenuta facilitata non tanto all’insoddisfazionerple condizioni di lavoro e alle ansie per
'avvenire, quanto per I'azione compiuta dalle ®rzomuniste che trovava tra gli operai fertile
terreno di espansione. |l discorso contro il coraomt, che innervo una parte notevole del
magistero cattolico e che ebbe un’autorevole dabne nel decreto del Sant'Uffizio del luglio
1949 contro l'ideologia comunista «materialista edticristiana», assumeva una curvatura
particolare nel momento in cui si coniugava cosservazione del mondo del lavoro: se I'ideologia
marxista, i movimenti socialisti, il dirigismo s@tico e, per I'ltalia, i vertici del PCI e i dirigé
della CGIL erano giudicati in modo inappellabila, ‘alutazione dell’atteggiamento degli operai
risultava meno uniforme.

Se osservati a uno a uno «i singoli lavoratorilvcsearissime eccezioni — sono buoni, sono
ancora recuperabili e se sapremo singolarmenteiaavii, confortarli, comprenderli ed aiutarli, noi
potremo portare un forte contributo al cambiametetie coscienzey» precisava mons. Baldelli,
alla guida dellONARMO nel secondo dopoguerra. edd, che pareva saldamente ancorata alle
tradizioni e alle abitudini familiari, aveva iniztaa vacillare per la mancanza di conoscenza della
dottrina cattolica e per la scarsa pratica rel@josa il distacco dalla Chiesa derivava anche dalla
propaganda dei comunisti (e in alcuni casi anchepd#estanti) verso la quale i lavoratori non
sapevano opporre una adeguata resistenza. Prapgrsdagsituazione di minorita e di vulnerabilita
degli operai richiedeva un’azione energica di tutdh parte della Chiesa per ricreare le condizioni
per un ritorno dei lavoratori alla Chiesa. Il morakl lavoro rappresentava I'avvenire della societa
e, anche per questo motivo, era necessario difenidefede, riportando I'operaio al cattolicesimo.
Elevando lo spirito dei lavoratori non soltantossirebbe ottenuta la redenzione spirituale degli
ambienti operai, ma si sarebbe efficacemente gugtoarginare la diffusione del comunismo. La
vicinanza della Chiesa alle esigenze dei lavoradoresprimeva attraverso I'azione sociale dei
cattolici che avevano nell’'unita del movimento @percristiano un elemento di forza.

Alla preoccupazione per la tenuta del movimentora@ipecristiano di fronte alle iniziative
comuniste, soprattutto verso la fine degli anniq@ianta si affianco in modo crescente il timore per
il cedimento di alcuni elementi cattolici ai ricmadell'ideologia marxista. Il singolo lavoratore
conservava spesso un certo sentimento religiosoecheminacciato dalle condizioni presenti
nellambiente della fabbrica: la scristianizzazioem favorita non soltanto dalla propaganda
comunista, ma anche dal «materialismo pratico»esottallo sviluppo tecnico dei sistemi di
produzione, dall'indifferenza religiosa della maggparte dei datori di lavoro, dalla caduta del
senso morale, dalla promiscuita e dalla perditdedehdizioni familiari. Dopo il Concilio e, in
particolare, nel magistero di Giovanni Paolo Il gitingente é stata la considerazione del valore
sociale del lavoro e dopo il 1989, venuta menoré&pcupazione per la diffusione dell'ideologia
comunista, piu stringenti sono state le riflessisuli valore sociale del lavoro e sulla dignita dei
lavoratori di fronte al progresso tecnologico @ gllobalizzazione dei sistemi produttivi.

4.3. "Questione operaia” e societa moderna

Se, per lungo tempo, nel magistero ecclesiastimnfudelineati con una certa precisione gli
effetti delle trasformazioni della societa indusg] con maggiore difficolta furono colte le cause
dei mutamenti in corso. L’individualismo, da unartpae il collettivismo, dall’altra, ispiravano
sistemi sociali inconciliabili con i principii natali e cristiani. | retti propositi dei singoli ofze e il
rispetto delle norme divine trasmesse dall’autogitalesiastica assicuravano il raggiungimento dei
beni essenziali ed evitavano che i lavoratori sdpssero dietro «altre esigenze, le quali dimostran
come la moderna anticristiana bramosia smodatapidelere e la spensierataggine tendono a

® F. Baldelli,La situazione nel mondo operaio italiano dal pudiwista religioso e moraleOff. Grafica Bocca, Roma
[1954], p. 5.
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penetrare anche nel mondo operfioRer contrastare le tendenze della societd moderaa
necessario insistere nella formazione religiosa ldeoratori per preservare gli operai dalla
contaminazione del «veleno dell'errore» e insiematobattere alle obiezioni dei «cosiddetti
“delusi” fra i cattolici italiani¥¥ che mettevano in dubbio I'efficacia dell’azione di forte
movimento cattolico organizzato.

In questa visione, I'organizzazione industrialediaionava ogni aspetto della vita personale
e sociale e la primordiale concupiscenza umandtaesadal materialismo delle societa basate
sull'ideologia collettivistica o sull'individualism capitalista, allontanava soprattutto i lavoratai
Dio. Il progresso tecnico alleviava la fatica erasceva la produttivita, ma la fiducia nella teanic
se non era mantenuta nei retti limiti danneggiavattdmente il concetto umano e cristiano del
lavoro, con conseguenze sull’uso del tempo libewdla santificazione dei giorni di festa e sul
logoramento delle energie fisiche e spirituali ldgoratori. Questo giudizio sul mondo del lavoro si
articolo parzialmente nel corso degli anni Cingaash¢l Novecento anche in ltalia. Se la Penisola
era definita «terra di missione» come altre ardéQieidente, questa considerazione non sempre
era accompagnata dalle intense riflessioni che amee\caratterizzato negli anni precedenti la
maturazione di questa intuizione e le iniziativpdstorale operaia d’oltralpe, in particolare daga
dei preti operai francesi.

Diverso fu I'atteggiamento di altri (pochi) vescopiu attenti alle ambivalenze emergenti
nella societa italiana interessata da un rapid@oiad sviluppo. Montini, a contatto con la real&él
lavoro di Milano ed elaborando le sue riflessianlirapporto tra Chiesa e modernita, considerava la
complessita dell’organizzazione della societa qoptranea come una sfida posta al cristianesimo.
Nel 1961, nei mesi della discussione contrastata sarmula politica del centro-sinistra, Lercaro
indicava la possibilita di trovare nella societademna aspetti che potevano essere conciliati con
l'ispirazione evangelica. Tale possibilita caricavaistiani di una responsabilita maggiore, perché
questi spazi di azione dovevano essere individuata per volta e mediati attraverso decisioni
autonome dei laici in campo politico, sindacalecormmico. considerava le implicazioni di questa
relativa indipendenza di giudizio riconosciutaedéli.

Si trattava di un’accentuazione simile a quellavabile nelle encicliche di Giovanni XXIII
e, ancor piu, nei suoi discorsi. Anche se nbler et magistradel 1961 Roncalli ricordava che
I'aspetto «piu sinistramente tipico dell’epoca mdesta nell’assurdo tentativo di voler ricomporre
un ordine temporale solido e fecondo prescinderal®id>, rilevava anche gli elementi positivi
che il progresso portava con sé per la piena miane umana. | riferimenti continui ai
pronunciamenti dei suoi predecessori non impediranpapa Roncalli di innovare il quadro
complessivo della dottrina sociale cattolica, iegeo la “questione operaia” e la “questione del
lavoro” nella piu ampia riflessione sulla Chiesallamesocieta moderna per affrontare con
atteggiamento meno dogmatico e piu pastorale tgriogativi circa la possibilita di risposta dei
cristiani alle provocazioni della modernita.

3. Il lavoro in questione

Intorno al tema del lavoro e dei lavoratori, ddillee dell’Ottocento e sino agli anni Settanta,
si concentrarono le aspettative (frammiste oraesasize, ora a timori) espresse dalle forze poétich
e sociali attive in Italia e, piu in generale, paesi occidentali, dagli industriali al sindacatagli
ambienti culturali ai partiti. In questo conteste,organizzazioni cattoliche proposero numerose
iniziative destinate specificamente ai lavoratdalle cooperative alle societa di mutuo soccorso,
dai sindacati alle associazioni per la formaziaimgiosa. A indirizzare questo insieme variegato di
proposte vi era la dottrina sociale della Chiese, alkecuperando temi elaborati dalla polemica

® Pio XII, Sull'azione apostolica dei lavoratori e sull'aziosidacale Discorso alle ACLI, 29 giugno 1948, e
encicliche sociali dei paprit., p. 902.

’Id., Le funzioni cristiane del lavordiscorso ai lavoratori, 1° maggio 1955 Lia encicliche socialicit., p. 1042.
8 Giovanni XXIIl, Mater et magistran. 202.
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intransigente e aggiornati anche sulla base dedfgereenze condotte dal movimento sociale
cattolico, proponeva una lettura della realtd decifortemente condizionata dal confronto
ideologico con il liberismo e, con sempre maggior&stenza, dal contrasto ingaggiato con le
organizzazioni comuniste.

L’interesse per il mondo del lavoro segnalava lawita di una parte del cattolicesimo nella
situazione di rapida trasformazione della socidtin&nzione della Chiesa di guidare o comunque
di contenere e orientare i cambiamenti in corsdtaina, I'attenzione dei movimenti cattolici fu
influenzata dalla limitata consapevolezza delleli reduazioni della vita di fabbrica, da un
complesso di pregiudizi non favorevoli alla clasggeraia, da una molteplicita di iniziative
diversamente finalizzate, spesso tra loro in caec@a, e da un approccio in prevalenza
assistenzialistico e paternalistico alle questenergenti.

In Francia, in Belgio e in parte in Germania, matennegli Stati Uniti, gia nel periodo tra le
due guerre mondiali &€ possibile rilevare un progjvescambiamento dell’atteggiamento di alcuni
ambienti cattolici verso la “questione operaia” shaccompagno ad una piu generale revisione dei
giudizi sui complessivi fenomeni di modernizzazioNel corso del ventennio successivo alla fine
del secondo conflitto mondiale, in Italia, nei oliccattolici piu sensibili alle sollecitazioni
provenienti dalla “grande trasformazione” economisaciale e culturale del Paese, la diffusa
avversione al comunismo fu progressivamente affilnanche se soltanto raramente fu totalmente
sostituita) dalla positiva valutazione dei “valomspressi dal movimento dei lavoratori, dalla
crescente insoddisfazione per la politica conddéféa Democrazia Cristiana verso i ceti popolari e,
di pari passo, dalla considerazione critica di aécdelle scelte espresse dal magistero ecclesiastic
sulla “questione operaia”. Si trattava di valutaziche si accompagnavano ad un giudizio piu
articolato sulla societa moderna, di cui si cog@y ambiguitd e potenzialita, anche per il
cristianesimo. Secondo queste prospettive, non io@iggie, ma comungue non isolate, maturate
in settori delle ACLI e dell’AC, tra alcuni cappafii del lavoro e in precisi circoli intellettuale
difficolta di avvicinamento agli ambienti operaiveilavano non tanto la scarsa capacita di
penetrazione delle organizzazioni cattoliche nelgtariato, quanto il segnale preoccupante della
“crisi del cristianesimo” nella societa modernd gdahiamo alla necessita di un’urgente riforma di
tutta la Chiesa. Proprio considerando queste tmasimoni - sotterranee e spesso contrastate -
avvenute nel cattolicesimo, anche italiano, é fasscomprendere come pote avvenire il cambio di
prospettiva sulla “questione del lavoro” espressbmagistero di Giovanni XXIIl e nel Concilio
vaticano Il e proseguito, con accenti differen@tj documenti e nei discorsi di Paolo VI e, poi, di
Giovanni Paolo .
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| GIOVANI E IL LAVORO , LA QUALITA DELLA VITA , LE RETI FAMILIARI E
SOCIALI - ANALISI E PROSPETTIVE PER IL FUTURO IN PIEMONTE

Maurizio Maggi
Ricercatore dell'IRES Piemonte

L'IRES &, come molti di voi sanno, I'ente di ricedella Regione Piemonte e noi abbiamo iniziato
circa un anno fa una riflessione che e ancora itepa corso sul modo migliore per misurare lo
stato di salute del Piemonte in senso lato. Nomldto rivoluzionari da rivelare e men che meno
vorrei venire qui ad insegnare a persone - che ganimpegnate nello sforzo di comprensione e di
governo della nostra societa - che cosa si int@edajualita della vita, perché lo sapete meglio di
me. Quello di cui intendo parlare ora & per mettahcorrente di questa riflessione che e in corso
da parte e all'interno del mondo della governarmm@mica piu tradizionale. Una prima cosa da
dire e questa: per misurare lo sviluppo, il Pibgotto interno lordo) non serve e questa € una cosa
che sappiamo da tempo; gli economisti pit 0 menbadono sempre saputo: il prodotto interno
lordo deve la sua fortuna come indicatore al fatie misura una cosa molto importante cioé la
domanda aggregata, vale a dire I'insieme della ddenahe nel corso di tutto un anno, a seguito di
tutti processi economici, delle transazioni, denoeerci, di produzioni che ci sono nella societda, si
riversa sul mercato. Sappiamo da tanti anni chenduauesta domanda aggregata e elevata la
macchina economica gira piu 0 meno bene e quandaéné bassa si creano una serie di problemi.
Scarsita di domanda vuol dire poi disoccupaziontarge cose. Negli ultimi decenni questo
indicatore ha avuto una particolare fortuna anobeh® I'opinione pubblica e spessmeédialo
utilizzano come se fosse un po' una sorta di teretandello stato di salute della societa ed e stato
anche caricato di compiti di rappresentazione aregli competono: il Pil & stato inventato per fare
un certo lavoro, ma se gli si chiede di farne uroalon va bene. Sono tantissimi i motivi per ¢ui i
prodotto interno lordo non € in realta un misuratabbastanza completo di quanto stiamo bene... &
vero che misura la domanda aggregata e tutto queil® viene prodotto dall'agricoltura,
dall'industria e dai servizi, ma misura anche -agassalmente - una serie di cose negative: se mi
rubano questeomputere io devo comprarne un altro, questo fa aumerit&ié di qualcosina, ma
non e una cosa buona. Per ovviare a questo incmmterda un po' di tempo, da qualche anno, gli
economisti stanno facendo uno sforzo per parlarepio di indicatori singoli ma di - come si usa
dire - un cruscotto di indicatori. L'idea del crato viene dall'automobile dove noi non guardiamo
un solo indicatore, ma ne guardiamo diversi chaiaino qualcosa tutti insieme: se lI'automobile sta
andando bene o male. Guardiamo la velocita, madg@mo anche i consumi; sarebbe bello vedere i
livelli di pressione delle gomme o altre cose cio® serie di indicatori tutti insieme che non
possono essere mescolati fra di loro e ridotti ad solo. Da un po' di tempo si sta operando in
guesto senso. Anche in economia non basta mistaagdemanda aggregata, ma bisogna anche
vedere come si € arrivati a questa domanda aggregatuesto Pil. Per esempio, si sa che se
un‘economia cresce molto perché e fortemente basdia esportazioni, gli economisti dicono
"attenzione" perché questa € un'economia un pglldér dato che dipende molto dalla domanda
esterna e molto poco da quella interna che invec@ énercato piu stabile e sicuro nel lungo
periodo. In realta, il buon senso ci dice anchewh®aese che cresce molto grazie alle esportazioni
e un Paese in cui le persone non vivono molto penehé, di fatto, stanno lavorando per altri e non
per se stessi. Un altro indicatore, per esempiocudi ovviamente bisogna tenere conto e
l'occupazione, perché si puo avere una crescitéonet#vata grazie a poche persone che hanno un
livello di produttivita altissimo, oppure grazie fatto che piu persone lavorano e ci sono redditi e
consumi meglio distribuiti. Quindi questo & un poifatto. Di per sé pero gli indicatori citati non
sono sufficienti, perché c'é qualcosa in piu eth énomento importante, diciamo un salto di qualita
nella questione che gli economisti hanno fatto inegimi anni e che e rappresentato dalla
commissione Stiglitz. Tale versione e stata creatainiziativa della presidenza della della
Repubblica francese nel 2008, e ha raccolto uria deleconomisti e di sociologi tra cui diversi
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premi Nobel, che hanno lavorato per diversi mesieime, avendo come obiettivo quello di trovare
un modo diverso di misurare lo sviluppo della stgigisto che tutti erano convinti che il Pil non
bastasse e forse neanche un cruscotto di indicadoriomici da solo fosse ancora sufficiente. Tali
risultati a cui la commissione Stiglitz € arrivatdRES ha cercato di tradurre in pratica nella
misurazione dello stato di salute della societanpiagtese (peraltro I'lstat a livello nazionale sta
cercando ugualmente di fare per quanto riguardaaim di salute dell'ltalia). Il risultato principa
della commissione Stiglitz € stato soprattutto wosgo cambio di prospettiva nel guardare al
concetto di sviluppo, nel rispondere alla domarglaahto possiamo dire che stiamo bene?"; in un
certo senso € un po' come se il Pil misurasse ibraai un‘automobile; il passaggio ulteriore é
guello che ci dice che dobbiamo guardare non saitared motore, ma ad una serie di altri aspetti
come appunto gomme, telaio, sospensioni, eccefrrallo che ci dice la commissione Stiglitz e
soprattutto questa idea che ha diffuso soprathéttambito della ricerca economica e che si tratta
invece piuttosto, se vogliamo rimanere in questdafom, di guardare alle persone che stanno
dentro all'automobile, di cercare di capire qudbestato di salute - salute in senso lato — dei
passeggeri perché l'automobile esiste per loroneviceversa. Quindi € un cambio di prospettiva.
L'importante & sapere questo, perché probabilnmeitprossimi mesi e nei prossimi anni lI'impulso
che il lavoro di questa commissione ha dato airceteri, agli istituti statistici nazionali di tuft
paesi europei, portera alla proposta, alla cir¢ofez - lo vedremo anche smiedia- di tantissimi
nuovi indicatori. Il punto non é sostituire una ele@ batteria di indicatori con una nuova battdria
indicatori che magari sono migliori, qui bisogngpica che questi studiosi hanno suggerito la
necessita di un cambio di prospettiva, che rimletfaersone al centro del concetto di misurazione
dello star bene collettivo e quindi i nuovi indicatvanno bene se sono piu 0 meno buoni per
rispondere a questa domanda, per essere coeranguesto cambio di prospettiva. Per rispondere
alla domanda "Quando possiamo dire che una celtattha una buona qualita della vita?" questi
studiosi hanno alla fine della loro discussiondjviuato otto ambiti (non € poi tanto importarite i
numero). La cosa importante € che questi ambitd sonbiti non negoziabili fra loro, vale a dire
che non si puo fare una media di quanto una ceitdttsta bene oggi rispetto a ieri facendo la
media tra salute, istruzione, sicurezza persormglegtera. Sono cose separate e quindi domina la
logica del cruscotto: sono otto cose e devono rereseparate e devono essere viste tutte insieme,
nel loro complesso. Quello di cui voglio parlaregpgguarda in particolare la dimensione numero
tre: le attivita personali e quotidiane. Cosa &mae con questo, entrando nello specifico di guest
dimensione? Per la commissione Stiglitz per dinmgresquotidiana si intende cercare di misurare
guanto le persone sono soddisfatte del proprio eeqyando lo usano. Perché una delle logiche
nuove di questo approccio € quella di misurare taomo i presupposti dello sviluppo - o, se
vogliamo dirlo in termini piu basilari - i presupgtodello star bene, ma i risultati dello star hene
Per esempio loro dicono che e inutile guardare fguanoduce una societa; € meglio guardare
piuttosto quanto consuma perché e quello che ne de effettivamente c'e un certo livello di
benessere. Per usare una metafora, diciamo cleapiee la qualita dell'albero, dobbiamo guardare
piu a i suoi frutti che alle sue radici, perchéuima societa complessa come quella di oggi, hon é
detto che delle radici buone diano dei risultatbfiy mentre sui frutti sono sicuro, se sono buoni
quelli va bene. Quindi in questa dimensione, lofooo vediamo quanto le persone sono
soddisfatte del loro tempo. Ovviamente uno puoresseddisfatto del tempo di lavoro e non di
quello che passa fra le mura domestiche o vicevdPda o meno, sono quattro gli ambiti
fondamentali di utilizzo del tempo che sono: terdptavoro, vita domestica, tempo di ricreazione e
tempo di trasferimento ossia quello che uno impgrapassare da uno all'altro di questi momenti.
Entriamo nello specifico del tempo di lavoro. Quarmbssiamo dire che il lavoro ha una buona
gualita? Cioé quand'e che le persone possono dassdre soddisfatte del loro tempo e del tempo
delle otto ore o quello che e di una giornata latiea? Su questo ogni ricercatore potra dare la sua
risposta, idee differenti e indicatori differenioi abbiamo discusso - i0 e i miei colleghi - su
guesta dimensione e anche sulle altre per quaanoa e siamo arrivati alla conclusione che piu o
meno sono questi quattro concetti, questi quat@menti chiave che definiscono la qualita del
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lavoro: il clima lavorativo e quindi il fatto cheon ci siamobbingper esempio, che le persone siano
soddisfatte dei propri colleghi e che vivano il fwosli lavoro come un posto dove non sono
oppresse, eccetera. Un secondo aspetto & queldovdele opportunita che noi abbiamo misurato
come pari opportunita e quindi per esempio corpkz® che viene dato alle donne sia in ambito
pubblico che nell'ambito dell'impresa privata -gpgquesto € soltanto un indicatore in un certo senso
indiretto del concetto piu generale di pari oppeitay che non riguarda ovviamente soltanto le
donne; l'idea che era alla base di questo nosgiorramento € che un posto di lavoro dove le donne
non hanno spazio € anche un posto di lavoro meo#dizZionalista, poco democratico, dove
probabilmente neanche i giovani hanno spazio nefraoti degli anziani, dove contano di piu le
appartenenze e le amicizie piuttosto che le competeln generale lo abbiamo individuato come
una specie di cartina di tornasole che puo meiteegidenza un disagio piu grande e pervasivo. Un
altro aspetto ovviamente importante € quello deltarezza sul lavoro, perché ovviamente io non
devo farmi male sul lavoro e infine l'ultimo €& doedlel precariato e della sicurezza e stabilita del
lavoro perché e quella che mi consente, sia pgiadmente di pensare al futuro, sia di fare dei
progetti di vita basati sul lavoro. Quali sonosutiati ve lo illustro brevemente. Qui abbiamo dei
dati che riguardano i singoli indicatori tra alcureggioni italiane e per l'ltalia. Ad esempio,
possiamo vedere che il livello di persone che di@no negli ultimi dodici mesi di avere subito
situazioni di emarginazionenobbingeccetera in Piemonte é inferiore alla media mali& alla
maggior parte delle grandi regioni del centro-ngydi il confronto lo abbiamo fatto con le grandi
regioni del centro-nord principalmente per un motigi dimensioni e di somiglianza socio
economica). Mentre invece per quanto riguardadtosdella donna, il Piemonte va un po' peggio,
ma relativamente bene per quanto riguarda gli erdidsul lavoro e sul precariato. Se andiamo a
vedere la classifica rispetto alle altre regiohRiemonte rispetto a queste regioni qui indicate é
migliore per quanto riguarda il precariato e i ligti sono tutto sommato abbastanza buoni per gli
incidenti sul lavoro e suimobbinge invece é abbastanza indietro per quanto rigubrdaari
opportunita. Esaminando alcuni di questi indicapaniticolarmente chiari tipo quello degli infortuni
sul lavoro dove abbiamo misurato il numero dedbituni per gli occupati totali (poi ci sono tanti
modi di misurare la sicurezza sul lavoro, non sittiaquesto) vediamo che in generale... questi
sono i dati provinciali e quello rosso in grasseigguarda il Piemonte, vediamo che c'é una
sostanziale diminuzione nel corso del tempo che nguarda solamente il Piemonte, ma tutta
I'ltalia. Per quanto riguarda invece il disagiodeativo ci sono degli indicatori diversi: potete
vedere che le prime colonne riguardano le persbeesono state oggetto di vessazioni in ambito
lavorativo, dove le persone che sono state de-miaats o private di compiti e infine le persone che
hanno sofferto un qualche genere di vessazione -mamhsionamento insieme. Le colonne
riguardano gli ultimi tre anni e gli ultimi dodiaiesi. Intanto € un dato incoraggiante perché @& un
diminuzione nel corso del tempo; a seconda dedicatori il Piemonte pud essere meglio o peggio
delle altre regioni e comunque e sempre meglicadekdia italiana. Infine, l'ultimo dato riguarda
I'incidenza del precariato e vediamo che il Pieradm dei valori leggermente peggiori di quelli
della Lombardia e del Veneto, perd migliori dellaaggior parte delle altre regioni. lo, per
concludere, vorrei dire questo: questo lavoro eattivita che I''RES ha in corso e che non e
terminato, anche se adesso in un anno faremodaifit@zione di questi indicatori che poi saranno
pubblicati, ne toglieremo alcuni, ne aggiungerertio @ cosi via. Tutti quelli che si occupano di
valutazione dicono sempre che valutatore e valudatmno essere d'accordo sui risultati, devono
condividerli, quindi il lavoro che I'RES (per cantella Regione Piemonte) intende fare con una
serie di forze sociali & proprio questo lavoro ahiftonto per cercare di capire se ha senso misurare
gueste dimensioni con questi indicatori, fermoaedb che I'approccio generale € quel mutamento
di prospettiva che mette le persone al centro ehi¢, diciamo, non e certamente una scoperta per
voi. Quindi io mi auguro che nel corso del prossiammo sia possibile proseguire il confronto
anche con voi, appunto non soltanto sulla discasstei risultati - se sono buoni, se sono cattivi -
ma anche in termini, diciamo, piu di metodo periage ha un senso che misuriamo queste
dimensioni e questi fenomeni con quegli specifidicatori.
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TAVOLA ROTONDA

Liberare il lavoro per un lavoro decente

Antonio Sansone
Segretario Fim-Cisl Piemonte

IL QUADRO

La peggior crisi degli ultimi ottant’'anni ha coigso, per alcuni paesi del mondo, con il periodo di
massimo sviluppo: uno sviluppo che lascia il moraiwidentale e si sposta verso est e verso sud,
coinvolgendo da circa un miliardo (attuale) a olteemiliardi e mezzo di persone.

I numeri della crescita lo segnalano con evidehEdaborazione su dati Index Mundi

Russia 3,8
Brasile 7,5
Cina 10,3
India 8,3
Spagna 0,2
Italia 1,1
Francia 1,6
Germania 3,6
Usa 2,7

La nuova geografia che si dispiega davanti airhosthi & quella di un nuovo mondo policentricerso
il quale proviamo il disorientamento di chi nongia mappe e bussole utili a leggerlo e orientarsi.

In modo inversamente proporzionale allo sviluppono in grave crescita i dati sulla disoccupazione
giovanile.

* Dati Istat 1985 2010
% %
Italia 29,6 25,7
Gran Bretagna 20 19
Francia 19,8 22
Germania 9 11

Anche sul piano locale, i numeri sono importanti.

N .
| Dat 2000 2005 2008 2009
stat
Uom|Don.| tot | uom|Don.| tot | uom|Don.| tot | Uom| Don.| tot

Piemonte | 14,523,6| 18,7| 14,0| 20,7| 16,9 11,9| 19,2| 14,9| 20,8] 29,2| 24,1

E questo il quadro nel quale il sindacato & partmmpo con compiti diversi dal passato: & prdbatiie
la nuova sfida da raccogliere, per I'organizzaziohe oggi io rappresento, sia occuparsi non sotatdie
ma anche di sviluppo, di come creare ricchezzarioégstribuirla meglio, sia in termini quantitativihe
qualitativi, di quali condizioni contribuire a deiie per attrarre investimenti.
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UN ATTORE
Un sindacato protagonista dovrebbe avere quedii¢aratteristici.

Un sindacat@rossimg con la consapevolezza di un quadro di compettighe mette al centro |l
sistema territoriale integrato e non solo la singoipresa. Protagonista nel creare il quadrataasd;
produzione della ricchezza — distribuzione in rédgioccupazione — effetti su consumi e ricchezza
nel territorio — restituzione in interventi che mgino coesione e competitivita locale.

Un sindacata@local, con un occhio al territorio e I'altro al mondaafiace di far entrare il mondo nelle
sue piattaforme e queste nel mondo; sui temi gellgiche industriali, del lavoro, della protezione
sociale e dei diritti dei lavoratori.

Un sindacataevoluto e rappresentativohe realizzi la dimensione glocal devolvemdolo, funzioni

e risorse verso l'alto e verso il basso; che sappigerare I'asincronia tra i tempi delle scelte
industriali e quelli necessari alla creazione d#isenso; che comprenda anche la competenza come
canale della rappresentanza. Regolato da una damdrutto di un percorso fatto di informazione,
partecipazione, confronto, valutazione e che, athofine, si esprima con il voto.

Un sindacatahe partecipaesprimendo partecipazioneell'impresa e un modello in cui le relazioni
tra parti sociali siano strumento di vantaggio cetitiwo e di creazione di valore.

Un sindacatoeducatore che sia luogo sociale, che proponga l'etica de#aponsabilita, la
sostenibilita dello sviluppo nello spazio e nel pem

Un sindacatopropositore di un welfare della sicurezza attiva che non camg la capacita
d’iniziativa, confondendo le regole con il dirigisne la liberta con l'individualismo: la suggestione
che propongo e passare dall’operaio massa al l@mverahe partecipa.

IL LAVORO DECENTE

Per stare alla provocazione del titolo, penso whdavoro sia decente se € un lavoro con contetuti
formazione permanente, per costruire la societ@adomia della conoscenza e far ripartire I'asoess
sociale; un lavoro che sa mantenere i diritti e nhaek le tutele in funzione delle opportunita; axdro con
contenuti di mutualita e strumenti di sussidiarid&l welfare; un lavoro che sa individuare, colti/a
riconoscere il merito, ma anche avere un salatiegato a miglioramenti dell'impresa.

La disoccupazione giovanile in Italia oggi, alelil® degli anni ‘80, dimostra che serve affrontdre
problema con una terapia d’'urto che sappia gua@kgrossima generazione di italiani-europeitérapia
d'urto deve creare condizioni di miglioramento detlompetitivitd per favorire una maggiore cresdita;
miglioramento della competitivita ha tra i suoifiedienti la coesione sociale e una sostenibilitdimita in
accezione larga dello spazio (I'ambiente) e depieifle nuove generazioni).

INGREDIENTI

Quattro ingredienti per uno sviluppo sostenilyle, creare lavoro e creare impresa.

1. Adottare le Zfu (zone franche urbane)
con obiettivo di incremento dell’occupazione gialan

Sono aree a fiscalita di vantaggio (Irpef/Iresaplr Ici/Imu - Inps)

Sono 22 in ltalia, nessuna in Piemonte, malgradttemrovince (Vco, Biella, Vercelli) siano in
declino.

Potrebbero vedere I'applicazione delle disponibilimerse tra le parti sociali nellaccordo del 28
giugno 2011 (non nell'articolo 8 della manovra)nirerito alla definizione di intese modificative dei
contratti nazionali.

Vanno orientati a favorire la stabilizzazione d@eidratori e i rapporti di lavoro a tempo indeteratin
Sarebbero una vera lefederalein mano ai comuni per favorire lo sviluppo.

19



2. Rilanciare i rapporti a causa mista

con l'utilizzo dei fondi interprofessionali

- Per favorire l'ingresso al lavoro dei giovani oge rilanciare i rapporti a causa mista, a partire
dall’'apprendistato.

- Inoltre, sul modello dei CFL degli anni '80, utitiare il contratto d’inserimento come forma di avari
d’'ingresso che favorisca I'apprendimento di un meest

- In ambedue i casi, innescare un processo di paxetie e condivisione in azienda dei fabbisogni
professionali, a cui rispondere prioritariamenta tapprendistato.

- Una leva di risorse disponibili pud essere quediafebndi Interprofessionali, di cui indico, per tjue
pit importanti, gli impieghi 2004/2010.

€ 2004 2005 2006 2007
attiv.form. | (start (start (start (start 2008 2009 2010
> up) up) up) up)
Fondimpre | 48.077.4| 9.200.00| 35.960.0 46.900.0| 159.000.0| 98.000.0{ 98.000.0
sa 00 0 00 00 00 00 00
For Te. 19.000.0] 2.835.90| 60.068.6| 58.731.0| 79.000.00{ 92.500.0{ 92.500.0
00 8 00 00 0 00 00
Fondartig. 4.257.42| 15.464.8| 8.830.28| 9.541.00| 28.800.00| 45.000.0| 45.000.0
0 43 8 0 0 00 00
EAP] 4.000.00| 9.000.00| 22.500.0| 9.000.00| 25.500.00] 31.700.0| 31.700.0
0 0 00 0 0 00 00

(Totali per fondo: Fondimpresa 487.000.000 € - Fer.346.000.000 € - FBA 129.000.000 €
Fondartigianato 115.000.000 € - FAPI 116.000.000 €
(Totale generale 2004/2010 - 1.193.000.000 €, panitre 2.000 miliardi di lire)

- Andrebbero definite risorse utilizzabili per la areone di nuova occupazione giovanile tramite
accordi aziendali o territoriali tra le parti istiive dei fondi.

- Occorre definire un metodo di certificazione dedditi formativi e I'adozione del libretto personale
del lavoratore che li attesti e li consideri utiéil percorso di carriera.

3. Costruire i conciliatori sociali
Ovvero strumenti che consentano di tenere insiefidighi familiari, doveri lavorativi, interessi
personali, disponibilita al volontariato e chefatto, siano veicoli di coesione sociale.

4. Sviluppare un modello di welfare a fonti plurali
Pubblico, negoziale, sussidiario e mutualistico
(nel senso delle societa di mutuo soccorso del 2000

RISCHI E OPPORTUNITA

| giovani subiscono quello che definirei duadrato della disgregazione social&avoro precario,
retribuzione bassa, indebitamento pubblico pesarpeevidenza inadeguata. Non € improprio interrgsigar
sul rischio di una “primavera italiana” (simile aiedla nord africana), che travolga una classe elirtig
complessivamente intesa (politici, amministrataiindacalisti, imprenditori) che non sappia essate, t
ovvero indicare direttrici per affrontare e risawaeueste sfide.

La creazione di una politica di risanamento, ftirme e sviluppo in realtd non serve al’Europadgi
ma all’ltalia di domani.

L'ultima sfida, urgente e decisiva, in particolaeyso i soggetti che questo incontro mette alroeegli
interessi, riguarda la capacita di ricostruire @t generazionale come viatico di un rinnovatotretto
sociale.

Le prospettive del sindacato e di un sistemaldiieni che sappia costruire uno sviluppo sosténiiun
lavoro decente, stanno, io credo, nella capacitspondere a queste sollecitazioni; in una visimida e in
una mission lungimirante, per vedere i rischi,foamandoli in opportunita.
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Liberare il lavoro per un lavoro decente

Giuliana Zanzottera
Imprenditrice

Ringrazio per l'invito a partecipare a queste dimrmgite di studio anche se, osservando I'elenco dei
partecipanti, mi sono accorta di essere l'unica fesperta’, accanto a responsabili di istituti ecelti
universitari. Tuttavia, vi propongo la mia riflesse come testimone di un’esperienza imprenditoifalena
realta produttiva che - a differenza di molte simhla scelto di non delocalizzare, ma di viverétagitorio
dove é nata, partecipata da un importante grupghastriale, con il quale necessariamente si cordrartti i
giorni, e che da questo rapporto cerca di trarrestgholi per crescere e maturare; ma soprattuttioey
essere oggi, donna testimone di chi crede di pat@rare, conciliando famiglia e lavoro, e presadala
storia lunga trent'anni della sua azienda familiarea tessitura con 30 dipendenti.

E allora pensando al tema della tavola rotonda,difinita del lavoro, alla responsabilita di chiceedi fare
impresa, producendo profitto ma non ritenendo guéshico valore regolatore della vita dell’azienda
piuttosto, pensando allimpresa come “comunitaanini che in modo diverso cercano il soddisfaciment
dei propri bisogni fondamentali” [Centesimus Annuas 35], ho cercato di individuare, le scelte
imprenditoriali necessarie per continuare ad afflér possibilita di un lavoro decente, un lavoreuil primo
valore fondante sia 'uomo, “il lavoro & per 'uoraamon 'uomo per il lavoro” [ Laborem Exercensh.
Partendo dal significato originale del termineicdsl verbo grecdrino che letteralmente significa separo e
figurativamente decido, io credo sia giunto, e 8@ piu rinviabile, il momento in cui occorre sepay,
ovvero decidere cosa dover tenere e cosa dovearbuti un modello di societd che ha dato risultati
fallimentari. E’ necessario cambiare; i punti derimento e gli stili di vita della nostra societalelle nostre
imprese si sono persi, stravolti da successo facilemediato, da postulati come “lavoro per guadagn
guadagno per comprare, compro per essere qualcdadidividualismo e da mancanza di progettuaktia p
il futuro. Mio padre vent'anni fa guardava avargnsa vedere un limite, cambiava macchinari e awgplia
reparti, sperimentando tecnologia e soluzioni i, oggi noi non riusciamo ad avere visibilitiéreo
I'anno nella pianificazione degli investimenti @arviare nuovi progetti di ricerca e sviluppo.

L’Italia della piccola e media impresa, che sugererisi soprattutto con la forza della propriaomh e del
proprio orgoglio, purtroppo non avendo molto akraisposizione, oggi piu che mai, ha bisogno deress
sostenuta, di vedere riaffermata la priorita dovigbositivi essenziali per continuare a lottar@antenere in
vita il tessuto sociale; ha bisogno di garanzieatdieta che vengano dalle istituzioni, che devarliare e
diventare forti di progettualitd per il futuro, amee ad accogliere e sostenere con le imprese stesse
innovazione e creativita, che vengono soprattudia@ubvani.

Le imprese che sono uscite vive dalla crisi, neflaessaria trasformazione che le ha investitegi-ragsuno

e piu come tre anni fa-, hanno lavorato su seetéssino dato stabilita alle proprie collaborazgwperando
la competitivita dei singoli, cercando in una l@gidi aggregazione, nuova capacita competitivastesia
sui mercati, nel segno dell'innovazione e dellarnazionalizzazione, nellimmediato per sopravwever
conservare lavoro, ma soprattutto in prospettivaréuper tornare ad essere competitivi.

Ma dato questo per acquisito, le imprese da sote geola possono fare. Se, mantenere viva e ricca di
fermento la nostra societa e sostenere le nostriglia “santuari della vita” [Centesimus Annus 8] 3ono

una priorita per tutti, particolarmente per noiaiati, allora tutti devono fare la loro parte.

Devono fare la loro parte gli istituti di credito.

Per lo sviluppo, il ruolo del credito € fondameatdh piccola impresa non puo da sola finanziareafuglio
ordini, ripianare perdite e avviare investimentnz I'aiuto delle banche, che invece in questo nmme
stentano ad assumersi il rischio. Un caro amicdiogva, in maniera ironica, parlando della dispiitébdel
credito bancario: “le banche prima non hanno aeeteello, oggi non hanno piu cuore”; in passatmpi

e stato elargito denaro incondizionatamente, ogeli, eccesso contrario, non si valutano neppureepiu
nuove idee.

Potremmo entrare nel merito di tutte le buone migatne hanno portato alle scelte attuali degltustidi
credito, che hanno creduto in imprenditori e azéeftdo big to faif che, in tempi record, hanno invece
generato voragini di debito; ma, a chi piccolo came che nella sua azienda ha messo la sua stosaoi
risparmi per farla crescere, che vive il giornolaeitipendio come un impegno improrogabile [il gous
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salario & pagato puntuale], sentirsi dire dopo dnfdvoro “in regola” che la direzione generaldlalbanca
non € piu interessata al finanziamento del setiessile, oppure, che le riduzioni degli affidamesdino
necessarie in un momento di prudenza e cautelaremhe € meglio non usufruire della moratoriansuiui
che la legge ha previsto per aiutare le PMI in mzaiedi liquidita, per non dare la sensazione deress
difficolta piu della difficolta normale ... qualchessulto di tensione lo genera.

Deve fare la sua parte la pubblica amministrazione.

La Pubblica Amministrazione italiana continua aairare complicata e costosa. Tralascio I'esempila del
burocrazia per I'apertura di una nuova societaporéo ad esempio le difficolta ad accedere a firmanenti
agevolati o beneficiare di fondi per la ricercaesViluppo che obbligano a ricorrere a societa igpezate
che seguano liter burocratico, peraltro con pophebabilita di successo, visto gli esigui fondi siea
disposizione. Per non parlare poi delle difficalla scuola, del tema degli insegnanti precaficdecorsi,
delle infrastrutture e dei servizi messi a disposig degli operatori economici certamente insufidi.

Deve fare la sua parte la politica.

E’ giunto il momento di smettere di litigare, nam e pud piu. Le istituzioni devono essere credibibrti,
trasmettere valori e sicurezza perché dalle loettesclipende il nostro futuro. Al di la delle moittale delle
polemiche delle ultime settimane, se i tagli aiticdslla politica e il recupero dell’evasione fitea del
sommerso, gli incentivi agli investimenti e la aieme di nuovi posti di lavoro, non avvengono ettireve,
mettono a rischio la sopravvivenza di tutti. Serezauperare questa fetta di ricchezza, il debitdopob, la
tassazione dei lavoratori dipendenti alle stelleyello di lavoro incerto, a contratto, flessibitontinueranno
a generare disuguaglianza e scoraggiamento.

Devono fare la loro parte uomini e donne di buonbbma, imprenditori d’azienda e prestatori d’opera
imprenditori di se stessi.

Quando Confindustria, Sindacati, parti sociali aattivono uno stesso appello alla politica, quas u
invocazione ad agire, il senso di frustrazione gaee2 evidentemente al limite, la tensione al&. duesto
io credo che a ciascuno di noi, nel proprio piccsla richiesta la responsabilita di pensare agfitnmanza
che riveste il nostro futuro, per noi, per i nofli, per le nostre famiglie, e di conseguenzaadicogliere le
forze e adoperarsi perché il lavoro sia un lavaroedte, e che recuperi in qualitd e promuova Niddio e
preservi il territorio, che sia espressione delgnita del’'uomo e della donna, senza discriminagzioel
rispetto della salute, del benessere e della giasti

Se non dobbiamo lavorare di pit perché il lavormggettivamente diminuito, dobbiamo lavorare meglio
riconoscere un nuovo ruolo al lavoro, recuperamadeolcazione di ciascuno. Mi piace molto una defome
di Papa Benedetto XVI: “un lavoro che lasci unozépaufficiente per ritrovare le proprie radiciieello
personale, familiare e spirituale” [Caritas in at® n. 63]. Vorrei che tutti gli operatori delldanrazienda
arrivassero in azienda consapevoli del loro essgypagati dalla propria serenita familiare, poriath
energia e vitalita perché ne sono certa, la vemsa dell'impresa sono uomini certi delle loro petenze e
della loro umanita.

Nei loro volti pero troppo spesso vediamo preoceiguee e carico di sacrificio. E si perché in urateedi
trenta persone, tu vivi con i tuoi collaboratordnosci le loro storie, conosci le difficolta debiasi, del
marito in cassa integrazione, del mutuo da pagiidiglio bocciato che deve recuperare gli antd atuola
privata, del richiamo alle proprie origini di chiagrivato clandestino e grazie al lavoro, ha regg#ato la
sua posizione, ha trovato una casa, ricongiunsudafamiglia, .... e inevitabilmente ti fai carianche delle
loro fatiche.

Ecco allora che la precarieta non rimane piu urbatb del lavoro; la precarieta e per tutti. Doef&no
Cucchetti, docente di teologia morale alla Fac@tdogica dell’ltalia Settentrionale, titolava urtéressante
intervento sulla materia, “Precario € il mondo”.

Mi chiedo se i quattro milioni di piccole aziendaliane, ora in gran parte precarie, che sono statessuto
solido, un impasto di territorio, famiglia, econ@na valori, che ha consentito all'ltalia di cavierstal dopo
guerra ai nostri giorni riusciranno a continuareeaderlo, usciranno dalla precarieta. Ma, lo ribaali da
sole non potranno andare avanti, se non ci sarassumnzione di responsabilita nei loro confrontpeete
delle istituzioni, della politica o dei cosiddegtiuppi di potere che alla politica si sono sostitut

E a questa responsabilitd dovra accompagnarsiupero di valori etici: rispetto degli accordi, steenella
gestione, apertura agli stranieri, innovazionesjtepili impresa, investimenti per scopi produttiefficienza,
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promozione del benessere e dello star bene, ngiudie da un giusto senso di sobrieta, accettazimhe
dissenso, ottimismo e prudenza, in una parolariralita del Bene Comune per tutti.

La rigenerazione della nostra societa, in cui lidtlio e la famiglia svolgano un ruolo fondament&aina
sfida per tutti. Mi fa piacere essere qui con sapere che altri sono impegnati come me a cercal@e un
senso nuovo alle nostre vite ed alla nostra faficgidiana.

Il mio augurio & che anche questo convegno facoiapcendere a tutti che si pud cambiare ed uscire da
questo periodo di crisi e che questa trasformazginpotra realizzare solo grazie alla responsabit
all'intervento dei singoli e della loro testimonim indipendentemente dal ruolo occupato nel sistem
sociale e produlttivo.
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EDUCARE ALLA CITTADINANZA
RIFLESSIONI SULLA FORMAZIONE ALL 'IMPEGNO SOCIALE E POLITICO

Franco Garelli
(Docente di Sociologia presso
la Facolta di Scienze Politiche
dell'Universita di Torino)

Sono qui oggi a riflettere, sul tema dell’educdle ettadinanza e cioé portare riflessioni per una
formazione all'impegno sociale e politico. Ovviarneeih quadro di riferimento € il contesto italiano

e soprattutto ci0 che accade dentro le dinamicletesiali, dentro le dinamiche di una serie di
ambienti da cui noi proveniamo e nei quali siampegnati. Ho dato un po' al mio intervento un
taglio centrato piu sui giovani, a ragion vedutal senso che dato che il tema e educare alla
cittadinanza, allora noi dobbiamo avere un po'gresquesto obiettivo, thrgetdi questi soggetti
senza il cui impegno, senza il cui ruolo attivo @stouttivo nella societa, molti dei nostri
ragionamenti cadono perché sono loro la societdudiélo e quindi dal loro orientamento dipende
molto la possibilita, appunto, di incidere ancheglnembienti ecclesiali e nei vari gruppi e
movimenti in questo particolare ambito. Ovviamenéemia € una relazione di analisi che credo
perd impostata e che vorrebbe offrire una seriesplinti anche poi per - tenuto conto della
situazione attuale - come muoversi e quali peratuscire a fare per educare la cittadinanza. Una
prima area di riflessione la vorrei fare nel rappdra giovani e politica, sui quali, ovviamente,
credo grava questa immagine di fondo che - senma datastrofismi - perdo & quella della
disaffezione; ovviamente, in questimmagine norhe icgiovani d'oggi in generale in Italia siano
distanti dal modo in cui gli adulti guardano a gaesfera della societa. Noi oggi siamo di fronte ad
una condizione giovanile in termini generali cheidacia verso certe istituzioni: famiglia, anclee |
istituzioni cosiddette dell'ordine sociale, che agaiscono e sono preposte a mantenere l'ordine
sociale, godono di una certa fiducia (ovviamentdtanmeno rispetto alla famiglia); notate poi che
la fiducia della famiglia & verso la famiglia dirie piu che verso l'idea di metterne su una paopri
in cantiere, ma questo e un dato in un contestuoiigta venendo meno, anche da parte di una certa
guota di giovani, l'idea di mettere in cantiere pnapria famiglia, mentre permane invece in modo
singolare, paradossale, la grande fiducia nei ootifidella famiglia d'origine. Qui devo dire che
I'Arcivescovo di Torino ha colto molto bene queaspetto, anche in questa ultima lettera pastorale,
ma aveva gia fatto degli interventi precedenti ichavevo molto apprezzato perché al posto di fare
la solita lamentela tipica dei recinti ecclesialgfovani non si sposano piu in chiesa eccetera" ha
colto poi invece un segno dei tempi: la disaffeeiatei giovani dalle istituzioni; il fatto che
gualsiasi impegno ha valore in termini personahdviduali, una sorta di contratto a due, ma non
ha piu valenza pubblica e sociale e quindi ciombievediamo livello religioso ha degli antecedenti
o delle radici a livello socio istituzionale e @be noi vediamo in rapporto alla famiglia avviere p

la societa piu in generale. Devo dire che ho mafiprezzato questo taglio diciamo piu laico, ma
che comprende anche le dinamiche che avvengonmtmpgantro gli ambienti ecclesiali. Quindi la
disaffezione dei giovani non riguarda la famigkk@me ho detto, e con le connotazioni che ho
ricordato, non riguarda nemmeno, in termini genglalscuola, per certi aspetti le forze dell'ordin

e anche la Chiesa tutto sommato (la Chiesa in samgmo); non riguarda ovviamente il lavoro,
perché oggi c'é un bisogno esasperato di lavor@yiemon possiamo dire che c'e una disaffezione
dal lavoro, anche se in questo caso emerge unarttanmzero di lavori che rispettino in qualche
modo liter formativo e qui allora possiamo essere di frordeuaa distanza dell'offerta che noi
facciamo rispetto alla domanda; c'e tutto un prolledi far coincidere in qualche modo le
opportunita di lavoro con le richieste soggettif@se da diversi anni a questa parte esagerate
rispetto alle possibilita di sbocco occupaziondfettvo. La disaffezione risulta molto evidente ne
confronti della sfera politica. Cido che viene messdaliscussione pero, non € tanto il valore della
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partecipazione politica in generale quanto I'egtitarverso un certo modo di fare politica; estranei
quindi da un certo tipo di politica che e lontarsldinteressi della gente e della collettivita.sCo
anche i giovani contribuiscono ad alimentare quele possiamo definire il partito della protesta o
del dissenso che e molto piu forte nel nostro Paspetto a quanti si identificano in qualche modo
con le istanze o con chi si impegna in ambito jmalit Partito del dissenso e della protesta
rappresentato e i cui simboli sono quanti rinungiad esercitare il diritto di voto o manifestano
sfiducia verso tutti i partiti politici. Circa la@ta dei giovani, tutte le relazioni ce lo dannoaerta
sulle proprie preferenze politiche oppure, quargkra@ta I'opzione, lo fa - come diceva Montanelli
- turandosi il nasp lo fa senza troppa convinzione. | segni evidehtiquesta incertezza di
orientamento sono rappresentati da due o tre ekenfmo. L'attenuarsi, per quote crescenti di
giovani, della distinzione tra destra e sinistran isapere piu di che cosa si sta parlando, il féitto
non riuscire a distinguere i programmi, le lineardervento, un modo di pensare le istituzioni e il
Paese o di risolvere i problemi del Paese che isisntivo fra aree sociali, culturali e politiche
diverse. Questa mancanza di evidenza e un elenfierttg a mio avviso, € un segnale forte di
guesta disaffezione che non cerca le distinzioan si accorge nemmeno delle distinzioni, ma
vuole anche dire che chi offre i vari progetti poliin qualche modo non e in grado di far passare
messaggi. Un altro segno di questa incertezzaperidolarismo nelle preferenze elettorali. Un
pendolarismo che altri paesi hanno molto piu di, moa perché, soprattutto nelle elezioni
amministrative, guardano molto di meno al fattooldgico e piu a come sono state governate le
varie realta; mentre da noi rimane questa inceatezgmpre accompagnata anche da un residuo di
posizioni ideologiche che non si scalfiscono nemmndnfronte alle situazioni piu eclatanti. Un
altro segno sono i giudizi fortemente negativi clemgono dati sui partiti e sulla loro attivita
pubblica. A questo proposito, si pud osservare leheuove generazioni - come dicevo prima -
riflettono nei confronti delle varie istituzioni W politica (partiti, Parlamento, Governo) le
valutazioni assai problematiche che circolano ineilaginario collettivo. Cioe, in altri termini, i
figli succhiano il latte dei padri. Secondo formetani non esenti sovente da stereotipi e
semplificazioni... questo lo sappiamo, direi che agfjn troppo facile prendersela con la politica o
con chi svolge attivita politica... la famosa immagitnon sparate sul pianista”, perché ormai
anche al di la o indipendentemente da tutte let&ailoni, diventa sovente facile scaricare la
responsabilita o la colpa su chi si impegna int@alj senza pensare in qualche modo alla
responsabilita dei singoli o dei vari gruppi chenpmngono la societa civile in questo campo.
Questo allontanamento dei giovani dalla politicat@o al centro di varie interpretazioni: ve ne
ricordo due o tre velocemente. Per alcuni siamom@nalle prese con lI'onda lunga del riflusso nel
privato che si era prodotta come reazione e copéspalla tensione ideologica degli anni '60 e '70
del secolo scorso e quindi quarant'anni fa cireagdnseguenza della normalizzazione della vita
sociale che aveva caratterizzato il decennio ssoaesQuindi saremmo ancora dentro a questo
flusso di richiamo del privato che puo trovare, ipgmiove condizioni per riproporsi, soprattutto
data la situazione attuale caratterizzata da maggfiducia e difficolta di orientamento - sono
periodi piu segnati dall'incertezza e dalla framtagione che dal senso della prospettiva e della
comunita... Credo facciamo tutti quanti noi espergedk questo, chi lavora dentro alle istituzioni
nelle varie realta, sa bene come oggi sia diffisifthno superare questo momento di sfiducia, di
frammentazione, di delusione e anche di rabbiapalesta che si & aperta nelle basi... pensiamo
nella scuola, pensiamo nel sindacato, nelle pufliamministrazioni, in fabbrica... € difficile
coagulare, proprio perché siamo in un contestasimwlti si chiedono se vale la pena operare in
una qualche direzione, se si riesce ad incidertoTib ovviamente puo alimentare questo ritorno
al riflusso, al privato come solo ambito che lespee riescono in qualche modo a governare dal
punto di vista soggettivo, a fronte dell'impossiaildi vivere in una societa organizzata in termini
piu normali, piu razionali. Tuttavia, sembra andétesi strada un'altra interpretazione che vede nei
giovani non tanto un rifiutéout courtdella politica — questa ipotesi € un po' piu ottiquanto un
passaggio da un tipo di politica fondata sull'apgreenza sociale e sulla identificazione nei partiti
ad una nuova politica che segue la logica dellaviddalizzazione; la politica, cosi come altri
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ambiti della vita sociale, diviene una questionescklta personale e i percorsi che conducono i
giovani, le persone alla formazione di una idemiética sono sempre piu frammentati, pluralisti e
soggettivi, cioé auto costruiti sulla base delléevaisorse a cui essi hanno accesso e a cui popsson
attingere. Varie risorse a livello di informazioreelivello di relazione, a livello di esperienza, a
livello associativo. Secondo questa visione, unéepdei giovani... minoritaria, ma non irrilevante,
non risulta costitutivamente distante dalle questmmlitiche, ma soltanto da quelle che meno sono
in grado di interessarli e di coinvolgerli, cioe gaelle che non si ancorano ai grandi interrogativi
che la modernita avanzata e le attuali condizionrith portano con sé. In ultima istanza, sono
respinti dal modo di fare o di pensare la politb@ non promuove la partecipazione, che privilegia
rapporti formali e burocratici, che riflette stii vita, stili di impegno, stili di appartenenzapo
tradizionali o culturalmente datati. Alcune indagampiriche recenti ci offrono dei segni di
conferma di questa ipotesi: una quota consistergedani (come dicevo, comunque minoritaria) e
al corrente del dibattito politico, si tiene sui#ictemente informata, presenta un buon livello di
conoscenza delle questioni sociali e politiche pnportanti, appare soprattutto interessata e
coinvolta sui grandi temi sociali (democrazia, nmfi@zione, partecipazione, ambiente, equilibri
internazionali eccetera) dal cui sviluppo diperalgualita del nostro vivere individuale e colledtiv
Una parte di questi giovani, tuttavia, non supkraalo di spettatori attenti alla situazione, isiita

i, sta alla finestra, partecipa piu a livello cenibivo, di informazione o di scambio di pareriut
piccolo gruppo omogeneo che a fare il salto in terrdi rendersi disponibile, assumersi una
gualche responsabilita e cercare di incidere neifaazione. Altri, ovviamente, si orientano
allimpegno che pero puo esprimersi anche in foimpresenze o in stili di consumo vissuti per lo
piu come alternativi a livello personale o nel piccgruppo omogeneo. C'é una quota di giovani
che vive lI'impegno tra virgolette politico e soeigliu come stile di vita personale di un piccolo
gruppo in cui ci si riconosce che come esigenzaordanizzarsi o di partecipare a forme
organizzative che scendano effettivamente in capghitico, 0 anche attraverso nuove modalita di
presenza e di partecipazione pubblica quali il wagimento in eventi di massa a finalita politica,
comunicazione alternativa su Internet, forme publalidi presenza o di boicottaggio, forme di
finanziamento etico. Quindi c'€ una quota di giovaon c'e solo insensibilita e disincanto, c'e
anche una certa quota di giovani che é incline hilitarsi secondo stili e modi politici diversi dal
passato; l'attivismo politico, la partecipazionke aampagne elettorali, l'iscrizione e la militanza
un partito politico o nel sindacato non sono pitnfe di partecipazione politica che i giovani piu
impegnati sentono parte della loro esperienza. Ecfgouna terza interpretazione - l'accenno
soltanto - che quella dell'antipolitica che ovviangesi sta diffondendo e che é tipica di quelle
modalita di presenza che colgono o vivono le vaiteazioni in termini di opposizione, ma
difficilmente fanno il salto, il passaggio anched@ve ci possono essere le condizioni positive di
inserimento a forme effettive di partecipazione. t@diamo un po' dappertutto, i0 sono stato
preside di facolta per sei anni e per nove anniSelato accademico e ho visto delle situazioni
curiose, anche socialmente molto interessanti,osfveamente non si limitano all'universita, ma si
estendono in molti altri contesti. Ho visto ancbéeghi bravi o impegnati, pero molto piu propensi
ad impegnarsi in azioni contro che a far nascemwimnsistemi di relazione e di responsabilita nella
loro presenza istituzionale. Termino questa primdepcon questa grandissima preoccupazione che
rappresenta per me un po' un tormentone, un tooneranche pensando agli equilibri del Paese. |
giovani che si impegnano effettivamente in polittan sono molti nelle forme tradizionali, pero
abbiamo una quota non piccola di giovani che vivalegli stili di vita diversi, che non si
riconoscono nel modello organizzativo di questaietac che non lo accettano e che hanno
soprattutto maturato degli stili alternativi. Comm@ai non si riesca — anche da parte dei partiti
politici, delle forze politiche, le forze ecclesiala far leva su questa minoranza, ma consistente,
attiva, vivace, partecipe e riflessiva per un cambella societa... ecco, questo € un punto
interrogativo. Il fenomeno € molto piu esteso damio si pensi, ma molto underground; c'é un
sentire comune, ma che viene vissuto piu in chgnggettiva o di piccoli gruppi omogenei, ripeto
di stili di vita personali e privati, piu che essén grado di manifestarsi a livello pubblico ofalie
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da traino per una presenza pubblica, sociale digaoldiversa. Sto parlando di persone che si
svegliano nel campo dell'attivita sociale e debwtdriato, anche nei quartieri, comunque su forme
davvero alternative di stili di vita che potrebbeeppresentare anche delle alternative in campo
sociopolitico. L'interrogativo €: come attivare gteerisorse potenziali? Ci sono, noi non dobbiamo
inventarle. Come riuscire ad intercettarle? Comeifghe lo stile personale si traduca anche li@ sti

e partecipazione politica? Seconda area di ritbegsiche riguarda un po' di piu che cosa succede
anche dentro al mondo ecclesiale su questi tenair® plalla famosa frase - che ricordava anche
don Daniele prima — che e da quattro o cinque emmisentiamo ed e diventata un tormentone per i
piani alti della Chiesa. La famosa frase ogni talstosentiamo dire dal Papa o dal Cardinal
Bagnasco e da altri: giovani cattolici politici cansi. E quando io la sento faccio sempre un salto
sulla sedia... dove sono? Perché questo grido ripeatat vescovi mi sembra davvero un grido
strano. Anche perché e subito seguito da un‘atasef un altroslogan che siano capaci di
difendere i valori irrinunciabili. Perché la strama di questi due appelli? La stranezza nasce dal
fatto che quando gli appelli sono ripetuti, vualedche la capacita propositiva € davvero debole. II
rischio &€ che qui i piani alti della Chiesa, daijlerarchia, in qualche modo lancino questi appelli
perché non sono in grado di far si che il mondtoted - che comunque e ancora molto diffuso
nella societa italiana - affronti questo tema. Réraon €& che con gli appelli si risolvano le
guestioni. Se questi appelli ci dicono che c'é ocagenza di partecipazione politica, cioe che il
mondo cattolico nella stagione che stiamo vivendopdinto di vista organizzativo sta toccando |l
piu basso livello di impegno e partecipazione pmit considerando tutte le aree in cui € presente,
significa che se questo & un punto dolente e nsnrisolve con gli appelli. Bisogna pensare perché
si e creato questdeficit di presenza pubblica, questteficit di vocazioni dentro al mondo
ecclesiale. Non lo si risolve con gli appelli perdhisogna valutare se, nello stesso modo con cui la
gerarchia si € mossa in questi anni - o la Chieggenerale si mosse in questi anni - non ci sono
alcuni vincoli ed impedimenti al fatto che i caitolpossano impegnarsi in politica. Una piccola
battuta: oggi il mondo cattolico, che pure e présémpolitica, non e che non sia presente, macert
tocca un po' il suo minimo storico da quarant'anguesta parte in termini di capacita di incidenza
o di presenza politica nella societa, nel momeméss® in cui i vertici della Chiesa toccano il
massimo di espressione nel dibattito pubblico...acasina qualche relazione fra le due cose? Noi
sappiamo tutti come e andata negli ultimi quindiwni... io sono stato una delle persone che piu ha
sostenuto il progetto culturale lanciato nel '98ad&hiesa italiana, come idea di fondo che, a mio
awviso, era una grande idea nelle intenzioni; ihdw cattolico usciva allora dalla crisi, dalla fine
della Democrazia Cristiana e la Chiesa era indubérde preoccupata di come riuscire in qualche
modo mantenere un'unita di quest'area culturalendw perso il punto di riferimento politico che
era, di fatto, socialmente gia perso da diversii,amma perlomeno rappresentava un punto di
riferimento e allora la Chiesa ha deciso di puntka svolta culturale e anche un po' identitaria
per mantenere i cattolici uniti. L'impegno nel cangella cultura, soprattutto in alcuni settori, che
diventavano cruciali per la regolazione socialgrdate che e stata una cosa molto lungimirante; so
che non e stato colto da molti, ma fu molto lungéamie. Perché nel momento in cui la societa
diventa piu pluralista, piu differenziata, qualinsoi problemi che ha di fronte? Ha i problemi di
ripensare le regole della convivenza nella sogiiéalista che riguardano i temi della famiglia, i
temi della bioetica, i temi del multiculturalismiaemi della compresenza di piu fedi religiose oell
stesso ambiente, tutti aspetti che non si ponetranta o quarant'anni fa. E allora questa chiamata
a raccolta del mondo cattolico a ripensare queaststepni era largamente innovativa, poteva tenere
unita la subcultura cattolica e nello stesso tefape elaborare delle posizioni interessanti smite
emergenti che poi sarebbero diventati - come abdisto, sono diventati - al centro del dibattito
dell'agenda pubblica. Perdo la Chiesa ha giocatostqueuolo scendendo molto in campo
direttamente, non avendo piu la mediazione deltpasattolico e quindi rappresentando lei stessa
direttamente gli interessi e i valori dei cattoh@lla societa e, in qualche modo, questo ha saiazz
tutta una serie di realta anche cattoliche cheawewel proprio DNA la votazione alla politica ma
in termini di presenza pubblica. Allora il problemagiovani politici cattolici cercansi... che spazio
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c'é oggi in ambito ecclesiale per impegnarsi paitiente? Quanto l'impegno politico é considerato
importante? Considerare importante I'impegno malitiuol dire anche dare I'autonomia ai laici che
lavorano in questo campo. Quanto i laici che laworen questo campo devono muoversi in modo
autonomo... senza dubbio essere fedeli a questiivaioiunciabili ma pensare a come mediarli
nelle concrete situazioni storiche. E questa ldasfE indubbiamente la gerarchia su questo non
puo... deve lasciare... e chiaro che se non c'e aut@ndinenta tutto molto difficile e non per nulla
in questi anni i gruppi che si sono molto potenz&dno o i gruppi spirituali o i gruppi di
formazione religiosa o i gruppi nel sociale chajiralche modo perd non si sono posti il problema
di rappresentare tutta una serie di istanze dehimondo politico; volontariato, mondo spirituale,
formazione religiosa, ma rimane questo vuoto etiotiai impegnati in politica - qui ne vedo
gualcuno che saluto e a cui mi sono sempre santitao - sanno benissimo sulla loro pelle quanto
anche hanno vissuto in termini di travaglio il langpegno politico, perché molti ambienti ecclesiali
vivono con difficolta questi aspetti perché penseahe la politica divida. In molti casi, gli ambiéent
ecclesiali non hanno dato un supporto di pensgirdflessioni, di sostegno anche affettivo a chi e
impegnato in politica. o ho partecipato anche ahézgno di Verona e c'erano alcune sessioni che
erano bellissime; c'erano molti presenti rappresgntdi gruppi impegnati in politica e tutti a
lamentarsi della solitudine con cui vivevano l'igpe politico entro le comunita ecclesiali. Questo
non e: “giovani politici cattolici cercansi”. Moltdel disorientamento che interessa oggi il campo
ecclesiale credo sia imputabile alla mancanza dpgste in grado di raccordare - ecco qui il
problema il modello, le istanze della fede a quealldla presenza sociale, cioe di operare
un'adeguata mediazione tra i principi ispiratorieescelte pratiche: questa € la centralita della
politica ed e anche questo tipo di riflessione of@nca, su cui siamo deboli come area cattolica.
Sono venuti meno in questi anni i vari punti, ceffigure in grado di proporre un modo di vivere la
fede che abbia anche delle ripercussioni socialilaurali di un certo rilievo, cioé che ripensi il
rapporto fede e cultura, fede e impegno storictiatielale momento sociale. Oggi sono in crisi un
po' tutte le proposte orientate in questo sens® capaci di fare una mediazione tra l'istanzaadell
fede e quella dellimpegno sociale e politico;ealtono piu semplici, magari perché piu rassicuranti
o perché non chiedono agli individui, alle persaaegruppi, ai movimenti di confrontarsi con una
realta complessa come quella del pluralismo clanstivivendo. Dov'é qui il rammarico? Tutte le
indagini anche le recentissime, io adesso ne htafuma che verra pubblicata a meta ottobre dal
Mulino che e il mio editore, dal titolo Religione all'italiana,ci dicono che l'associazionismo
cattolico, chi partecipa ai gruppi ecclesiali o rpachiali, movimenti, associazioni eccetera é
intorno al 10% della popolazione adulta, una c#n@rme. A questi poi bisogna aggiungere quelli
che appartengono al volontariato di matrice ecalese ancora quelli che fanno parte del
volontariato di matrice laica, una parte dei qsalno mossi da ispirazioni di fede. Ma rimaniamo
solo al 10 o 12%; e una realtd grossa, su cui amthguesto caso far leva proprio per un
cambiamento della societa. Mentre in questo queérta forte espansione dei gruppi spirituali che,
ovviamente, sono meno coinvolti, avvertono mencaiisma di ripensare alla loro presenza negli
spazi pubblici e allora il problema & che i credelvono chiedersi quale sia la prospettiva da
privilegiare nell'attuale momento storico, non pédatto di riguadagnare in qualche modo la scena
pubblica o di recuperare un protagonismo di cu srfani, quanto per valutare quale sia il modo
piu adeguato dei credenti di offrire loro contribyter il bene comune, in relazione allo specifico
patrimonio di idee, di esperienze, di valori, dionise di cui essi sono depositari. Quindi il primo
elemento di questa seconda parte di riflessiongestq difficolta di raccordare le istanze dellaefed
e quelle della presenza sociale. Un secondo elentkmiflessione sempre legato a questa crisi di
presenza dei cattolici nella scena politica € quieittura che si € registrata negli ultimi decenai

i ceti sociali e parte dell'associazionismo catmliVarie realta del mondo cattolico, volontariato
associazionismo religioso, sembrano non avere yiicenti legami con la loro base sociale di
appartenenza; senza volerlo, esse possono averrtaaio il loro carattere di gruppi a parte, di
gruppi pensatoio, di gruppi di impegno un po' sepatalla societa, perdendo o attenuando in vari
casi il contatto con la gente, per cui non ci sicaada piu, o si ha difficolta a raccordarsi agli

28



interessi e agli orientamenti di altre ampie quibtpopolazione le cui istanze sembrano oggi meglio
interpretate da altre forze sociali. Vedendo ig¢gbrnale oggi e vedendo il cerimoniere al Pian del
Re che e andato a rinfrescare il rito delllampobbraccio... mi & venuto in mente quello che
accadeva venti o trent'anni fa: io ricordo che gleaandavo a delle conferenze in Lombardia,
dicevo "ma cosa sta capitando qui?”. Terre di leggina tradizione cattolica, come mai la Lega sta
avendo successo?" E |i mi dicevano un po' tuttirea esponenti del mondo cattolicajuta
mingd'... certo puo darsi che nella prospettiva etelglda Chiesa sia una cosa di poco conto, pero
voi capite che anche se la Lega oggi puo averesenia di problemi e questi segni possono
confermarcelo, perché é piu facile aprire dellé fmttasma dei ministeri a Monza o organizzare un
Giro della Padania che gli pud andare anche urstpdo, o ritornare a fare il rito delle ampolle
piuttosto che affrontare i temi del Paese, questndabbio. Difatti, anche alle ultime elezioni
amministrative quello che e successo a Novara rimggcativo, perché il fatto che la Lega stia
vivendo un momento non facile, anche per il rualestdmpella che sta dando a qualcun altro...
pero, e indubbio che la Lega € un fenomeno chetbechito, si e diffusa, si e rinforzata in conitest
in cui c'era un forte e profondo tessuto sociaterad (democristiano anche). Allora il punto
interrogativo e: ma tutti questi gruppi, movimergersone impegnati, di matrice cattolica, che
erano e sono in quegli ambienti, come mai non siab in grado di intercettare I'umore della
gente, di fare delle proposte in grado di rispoadst una sete di bisogni che stavano emergendo
nella societa differenziata? E qui che si vededpacita di tenuta del raccordo tra ispirazione
religiosa e capacita di presenza storica, perchénaeforza sociale non e in grado di rispondere,
prima o poi arriveranno altre forze sociali chegiralche modo faranno le loro proposte. Ma direi
che la cosa piu curiosa a questo proposito € cheissnalizziamo questi contesti, la gente continua
a mandare i figli all'oratorio, al catechismo, daggoute cosi via, ma non si identifica piu con
guesto mondo. Avviene cio che sta succedendo pscuele cattoliche - non dico tanto in Italia,
perché in Italia € una situazione marginalissimanastante anche qui tutte le denunce della
Chiesa... voi pensate che in Italia vanno alla scoattlica il 7% degli studenti italiani, per loipi
scuola primaria. Nelle superiori ci vanno 130.00@dsenti, nella cattolica Italia. Nella laicissima
Francia vanno alle scuole dei preti 1.300.000 sttidevviamente ci vanno anche perché c'é una
equiparazione in termini di costi, nel senso che oosta nulla in Francia, lo Stato si carica tutto.
Pero, e evidentissimo il fatto (ma anche in Spagnd&elgio, in Portogallo), I'idea che la scuola
cattolica formi bene per cui anche molti atei, ravadenti eccetera mandano i figli alla scuola
cattolica perché hanno delperformancesuperiori a quelle delle scuole laiche. Sta suegdd lo
stesso, cioe molti sono disposti a dare il lordesgso ai gruppi di volontariato, ad appoggiarli ma
non si identificano nelle istanze culturali, neligione della realta che il mondo del volontariato
propone. Questa e la frattura. Qui un altro picaplande tormentone: come €& possibile che sulla
guestione migratoria unica sintesi efficace sitadtatta dal centrodestra o dal leghismo, mentre co
tutto il solidarismo cristiano di cui e di fattorpgeato il Paese, non € che sia un valore asseate, m
non si e riusciti a far passare un'altra idea @limo equilibrio. Allora il rischio & che si trattii
gruppi e associazioni che non costituiscono piupdgiti di riferimento a cui la gente si rivolge
soltanto in casi particolari, magari con attenzistrementale, cioé non piu in grado, dicevo, di
cogliere gli umori di larghe quote di popolazionede interpellare quella base di proposte
significative. Terza riflessione in sintesi sulsle di formazione sociale e politica. Qualchecann
fa c'era stato un bellissimo incontro a Milano ses}i temi, che rappresentava un po' un bilancio di
gueste scuole di formazione sociale e politica iacnegli ambienti ecclesiali. Ricordo le
conclusioni piu rilevanti che erano emerse alldva.difficolta di queste scuole nel perseguire gli
obiettivi che si erano poste, erano dovute soptattal fatto che queste non erano tanto scuole di
impegno sociale e politico quanto di formazioneatiAlla fine di queste scuole poteva essere
coerente da parte di chi le ha frequentate di mopegnarsi in politica, proprio perché aveva
frequentato questa scuola. Perché una scuola... \sedése chi erano i formatori: non ce I'ho con i
monsignori, i teologi, eccetera, ma voi capite... woaola di politica deve certo assumere una
dimensione etica come base della sua propostaghuastesso tempo spingersi piu in 1&, ben piu in
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la di questo livello. Queste scuole dovrebbercaa@ut partecipanti ad orientarsi su alcune queistion
ineludibili per un credente che vuole testimoniarpropria fede nel mondo, nella realta storica.

In conclusione come educare la cittadinanza sutguiscorso? Primo, una visione di sistema, che
colloca l'area cattolica in questo quadro e quidide che a seconda dei momenti storici €
importante valutare la dove emergono delle carete@ilibrare certi aspetti e quindi € importante
senz'altro l'azione educativa, € importante il wtdoiato, € importante questa presenza nel campo
della vita e della famiglia eccetera, perd & aniohgortante la dimensione dell'impegno sociale e
politico e nei ruoli istituzionali, senza i qualiom c'¢ armonia nella presenza pubblica. E
fondamentale che le vocazioni vengano in qualchélamsorrette o rifatte nascere, creando le
condizioni per. Secondo, il radicamento sul teriitoQuando dicevo di questi gruppi che operano e
che sono presenti, che davvero fanno delle azimzigse... € importante perd che essi non siano
delegati dalla gente a impegnarsi quando poi laegeensa diversamente su molte questioni, ma ci
sia una coerenza tra un sostegno e cio che la gensa o comunque la capacita di questi gruppi di
diventare punto di riferimento per una base che d@re allontanarsi o pensarla diversamente su
molte questioni. Terzo, la dignita dell'impegnoificd. Pari dignita dellimpegno politico e dei
ruoli istituzionali rispetto ad altre realta. Qumrfistanza grossa della mediazione. Anche latigal

ha i suoi valori irrinunciabili e sono proprio demtl'impegno storico, dentro la laicita. Il valore
della laicita di chi si impegna in politica, periati vuole un'autonomia di azione, una forte
riflessione, tradurre l'ispirazione dentro un mora@oo - seppure espresso dai credenti - di fare la
politica, che sia attenta anche alle istanze debpismo. Quinto. Come arrivarci? Cioé come creare
le condizioni positive perché negli ambienti eciglis giovani a poco a poco riescano e termino
ricordando le molte vocazioni che I'ambito cattliesprime. Ci vuole anche un particolare
riferimento alla politica che, come ben sappiamona delle - ricordando Paolo VI - forme piu alte
della manifestazione della carita.
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L ABORATORI A GRUPPI TEMATICI

DOMANDE

1. Perché oggi molte persone (e molti giovani)ggfono dallimpegno nelle istituzioni e in campoipob?
Anche persone ‘serie’, che si interessano deglj alte non vivono per se stessi, che hanno swiitd aperti
ai valori della comunita?

2. A quali condizioni — personali e comunitariearesti disponibile a impegnarti in politica (neittg nei

guartieri, sul territorio) e nei ruoli istituzionglhssumendo delle responsabilita nella scuolasimelacato,
nelle imprese, nei servizi e nelle amministraziombbliche, nel mondo della comunicazione, nell’erora
e finanza ecc.)?

3. Che cosa pensi dei continui appelli della chiggavani cattolici politici cercansi”? Come reagi? Vi
sono negli ambienti ecclesiali che tu conosci guemti (nei gruppi in cui sei inserito) delle pdsiga in
guesto senso? O degli ostacoli? O indifferenza sulestione?

4. E’ meglio impegnarsi in politica e nei ruoliitazionali o in altre forme di presenza costruttivella
societa (nel volontariato, nell’educazione, ecQ)li i ‘pro’ e i ‘contro’ dei diversi ambiti di déane e di
impegno?

5. Ci sono (o ci sono stati) dei politici che tinna particolarmente colpito in modo positivo? Cihleanno
fatto comprendere I'importanza di questo tipo dicazione’e di presenza pubblica?

Sintesi delle attivita dei Lavori di gruppo

Gruppo datoriale

Giancarlo Picco

1)  Tutti credono alla opportunita / necessita di awegolici impegnati in politica. Il problema & cem
creare le condizioni perché questa possibilita matu

Y

Una scuola di formazione alla politica e il primasgo essenziale. Ma non illudiamoci che sia

sufficiente, perché il giovane formato se lascaitw fallisce (o rischia con facilita di fallire).
E’ necessario che abbia un accompagnamento - soltamto di tipo spirituale - di una comunita che
lo sostiene.

Come puo fare questo una comunita ecclesiale ceerhpre paura di apparire schierata?

2) Il gruppo ha rilevato il pericolo nell’abuso delrri@ne “valori non negoziabili”, non perché
quelli considerati tali non lo siano effettivamemea perché non vi sono soltanto quelli e sopttattut
perché porli “prima di tutto” equivale a far sorgeun clima di competizione anziché di dialogo
costruttivo.

3) Il progetto culturale deve arrivare al ... popoloDQlo, altrimenti che senso ha aver fatto una

elaborazione, con contributi anche molto approfinsé poi non arrivano ad incidere? Perché non é

mai arrivato a destinazione? Invece di buttarle aitiche si faccia un’opera di divulgazione!
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Gruppo Terzo settore

Lidia Cassetta

Nel nostro gruppo (terzo settore) le sollecitazidella griglia hanno creato lo spunto per un ditmatt
interessante, in cui & parso evidente che ci sat@ di fronte a due approcci e mentalita moltdedénti,
sostanzialmente legate al fattore eta e cultupgalienienza.

| piu giovani (trentenni) hanno manifestato tutttoio disagio di fronte a una politica infida, eii neppure
si conoscono le strategie occulte, e la netta g@rsache non e possibile per loro pensare minimsengi
farne parte.

| politici di riferimento, senza ironia, sono perd i comici, come Beppe Grillo e Roberto Benigni.

L'unico ambito possibile di azione €& per loro ic&de. Un sociale che per loro € anche “politice’senso
lato, ogni azione in qualche modo ha un risvoltblpico, ma non altro. Anche chi nel gruppo ha iatkcdi
provenire da aree di impegno come le associazadtolcche giovanili ha manifestato disincanto, [gige in
termini piu mediati e possibilisti.

La reazione degli “anziani” e stata paterna, affita, ma immediata: una replica che ha tirato fuudtii gli
argomenti possibili per aprire la possibilita defgeranza, e dunque anche di un impegno fruttsis@ure
molto difficile, nell’ambito politico. | riferimentallora sono De Gaspeta Bindi, la Finocchiaro, dipende.

I momento storico influisce enormemente in un tit@m del genere, secondo il gruppo occorrerebbe
proseguire nella riflessione, mantenendo aperdi@ibgo tra generazioni, evitando I'autorefereritaal

La politica necessita di competenze specifichegdevelazioni, bene fragilissimo per la loro imeralita,
costituiscono I'oggetto principale del lavoro.

Non é tanto il dibattito sui valori, quello che nsan ma un sostegno concreto che renda possibiteda
declinazione nella vita quotidiana, anche di chegie quasi eroicamente di fare politica oggi, per
motivazioni che non sono quelle dei piu.

Quando uno dei giovani ha detto: non mi interesdavmalori, mi interessa che le cose funzionino, non
intendeva che é l'era della tecnocrazia, ma ch&u® slella retorica e vorrebbe vedere qualche absa
concreto, che magari, dove vive lui, non vede.

Solo dopo molto ascolto reciproco tra generaziatigmo intuire una strada, e forse sara una straeai
sorprendera, perché diversa da come ce la siamagimata, ma ugualmente bella e possibile.

Il radicamento nella speranza é proprio delle perggsolute, o almeno in cammino. Lavorare su essse
un presupposto fondamentale per percorrerlo. Paiuggue strada si illumina, anche quella dellatisalj
che dovrebbe essere una delle piu nobili e nedessar

Ci vuole gente che cambi il mondo, & vero. Ma kaniprimo e vero cambiamento € il proprio, a qaaisi
eta.

Gruppo Formazione, scuola, universita

Daniele Ciravegna

Dato I'ambito di approccio assegnato a questo grupg questione dell'impegno delle persone nelle
istituzioni e in campo politico é stato focalizzatd giovani.

Ci si e domandato se I'impegno politico deriva da wocazione personale o € la conseguenza di on&zi
di acculturazione ricevuta dal giovane; se l'intseenei confronti del bene comune é innato o pwssiede
in virtt di un’azione educativa realizzata daglulid e in particolare da chi, se del caso, daigstduzioni.

Ampiamente condiviso dai membri del gruppo é chaeficit di partecipazione sociale da parte deitmos
giovani é l'inevitabile conseguenza dello stesséiciiepresente negli adulti. Che, nella famigliaglla
scuola, nell'attivitd pastorale ecclesiale, nellanfazione dei sacerdoti, nei mezzi di comunicazidne
massa, nell'interra societa, questo deficit € ampiae diffuso.

In particolare ci si € chiesto come la scuola,dns® lato, possa operare attivamente per educaoani
all'impegno sociale e politico. La risposta non stéo, non sta tanto, nell’attivare corsi di educae civica,
di etica sociale quanto nell’educare i giovani eedsempre il meglio di sé, a vivere e studiare seneta e
impegno, a sviluppare il senso della disponibiligxso gli altri, presi singolarmente e considetptale
collettivita; ma anche a riconoscere e valorizzaéirsignificato politico dell’attivita svolta dai givani
all'interno della stessa istituzione scolastica.
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Deve essere attivata un’azione di accompagnamegit@anfronti dei giovani affinché essi maturino la
coscienza di essere adeguati alla cittadinanziaalitica; un’azione di acculturazione che, essia, pud
combattere la disaffezione che molti giovani hanabconfronti della comunita e, di conseguenzdadeéta
politica. Quest'azione non deve essere un’escludela scuola; deve essere svolta anche dal vaoiega
mondo dell’associazionismo, dalle stesse comunédopchiali, dalle diverse tipologie di aggregazon
giovanile.

Ma gli adulti devono soprattutto operare per laaziene di un impegno sociale e politico dando ibrbu
esempio. L’esempio di una “sana politica”, che éstesnel confronto, nello scontro fra obiettivi digi (in
direzioni diverse) e nella ricomposizione in aziohe seguano le scelte della maggioranza dei icittamhn
gia nello scontro fra gruppi che hanno obiettimitii ma che si combattono per motivi di puro peteuwtti
vogliono andare nella stessa direzione, ma ogmirei vuole andare con la propria auto.

Di recente si e verificato un evento significativa: forte partecipazione dei giovani alle votaziper i
referendum su energia nucleare e acqua. Quandeédecbntrapposte riguardano problemi concreti; doan
gueste sono chiaramente presentate, i giovanigigaie.

Il confronto fra idee, fra obiettivi differenti,reon lo scontro di potere fra gruppi differentinégrado di dare
dignita all'impegno politico, e questo fa nasceter&zione ai problemi, la maturazione di una respbilita
personale, la partecipazione all'impegno politicspeiale dei giovani, e non solo dei giovani.

Gruppo Politica
Alessandro Svaluto Ferro

1. Rapporto Giovani e Politica

- L'impegno politico viene spesso visto, da parterdehdo cattolico, come attivita teorica. Le alwenfie
d’'impegno sono poste su un livello superiore e djuion c'é un progetto di educazione alla politica
rivolta alle giovani generazioni.

- | giovani si allontanano dai partiti, non dalla ifoa perché non trovano luoghi accoglienti dove
possono portare le loro idee in liberta. Chi detién“potere” non accetta nuove modalita e nuove
discussioni che i giovani possono apportare.

- La rete (internet) puod essere il futuro, il nuowmdo della politica. Attraverso i nuovi mezzi di
comunicazione (social network) sta rinascendo geeso di collettivita perduto.

- C’e una crisi numerica dei giovani; hon sono caghificativi dal punto di vista quantitativo e quiin
non riescono piu a incidere sull’agenda politicapdrtiti strumentalizzano il loro impegno a fini
elettorali.

- Non €& sempre vero che in giovani sono distanti’idgdegno politico. Alcuni eventi nazionali
(referendum) e locali (caso Piossasco) dimostrdr® se i giovani si organizzano attraverso nuove
forme partecipative, riescono ad aggregare nualére a cambiare lo status quo.

- Ai giovani mancano MODELLI e METODOLOGIE precisercoui costruire dei progetti, anche di tipo
politico. Bisogna che il mondo adulti li accompagrmiealizzare un progetto concreto per la proptia.c
E’ necessario costruire dei luoghi in cui i giov@aissano sperimentarsi in prima linea, costrueraio d
progetti di cittadinanza attiva senza etichettali # di qualsiasi appartenenza.

- Larete non e un luogo dove poter “imparare”. Heuper fare glindignados ma non per costruire un
progetto di lungo respiro.

- Le drammatiche condizioni di vita dei giovani rendadifficile la partecipazione politica (i problemi
della disoccupazione e del precariato allontariovani dall'impegno socio-politico).

2. Nuova generazione di politici cattolici cercasi.

- Ci sono grosse responsabilitd da parte della ChieB&ducazione allimpegno socio-politico. Questo
ambito non e troppo sollecitato e troppo approftmdio stesso associazionismo cattolico non pada m
di politica al proprio interno. L’altro grande no@ol’'accompagnamento dei cattolici gia impegnaéi. L
affermazioni del prof. Garelli sulla “solitudine”ed politici cattolici hanno un riscontro concreloe
comunita d'appartenenza non sostengono chi si prdallie responsabilita politiche.

- La nuova generazione di politici cattolici impegnabn deve essere solo un fatto anagrafico. Ci
vogliono nuove idee, nuove proposte e la Chiesaatidne occuparsi di costruire un nuovo pensiero.
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- La pastorale ordinaria delle parrocchie deve ineladquest’ambito, altrimenti la costruzione di una
nuova generazione di politici cattolici € una chime un affare di pochi “impallinati”.

Gruppo Sindacalisti

Claudio Debetto

Dal nostro gruppo sono emerse le riflessioni chgiaaho poi sintetizzato con parole e frasi signtfiea

Per quanto riguarda le motivazioni che stannoladise dell'allontanamento dei giovani dall'impegociae

e politico, si puo dire che i 13 interventi (in guaticamente erano presenti tutte le fasce di&@t&5 anni in

su) hanno unanimemente espresso la constatazianejudsto allontanamento e reale e preoccupante.

In molti emerge anche una specie di "atto di accoea tanto verso i giovani, quanto verso le ganeni

precedenti. Basta rifarsi alle frasi che riport@eguito:

- la politica divenuta non piu un luogo "socialeia privato

- il grave errore di lasciare la preminenza allemuia sulla politica

- il gap di credibilita, di coerenza e di testimamza

- l'assenza di una cultura dell'avvicinamento eeliase, che qualcuno ribadisce come tendenzaleléga
(troppe volte limitata al momento elettorale), caraeisa di disincentivo alla partecipazione,

- la mancanza di scuole di formazione e di struirgartfacilitare "l'apprendistato”

- un atteggiamento di non "ascolto” delle istarezgttime dei giovani.

Non mancano anche indicazioni sulle mancanze deagi:

- il venir meno della dimensione collettiva delif@gsociale e politico, determinato da un relatdemessere,
ma sopratutto dalla convinzione che la "politica sopud cambiare",

- la minor richiesta di tutele, l'individualismoi eniti del successo come strumenti di realizzazidaeloro
progetti.

Anche sulle condizioni per ripartire e riproportaérari di partecipazione il gruppo ha tentatopuste

pratiche:

- ricostruire una presenza di cattolici impegnatisociale e nel politico, a partire dal ripensatoeu quale
modello di societa proponiamo;

- ripartire dal territorio, dal quotidiano, dal areto;

- far crescere la partecipazione;

- valorizzare il ruolo della famiglia, dei testimipne riscoprire limportanza del tutoraggio e
dell'accompagnamento;

senza dimenticare che i giovani in certe situazéoim determinate occasioni ci sono: la dove |agmea di

servizi consente anche pari opportunita, e sopoatiove si riesce a "scaldare loro il cuore" gr@porre un
senso alto al loro progetto di vita.

34



TAVOLA ROTONDA

RAPPRESENTANTI DI ALCUNE ASSOCIAZIONI E MOVIMENTI GI  OVANILI

Marco Muzzarelli

Moderatore

Penso che, proprio riprendendo alcune parole déégsione portata da Don Daniele, il palco che
abbiamo a disposizione questa mattina sia un medwégdere come in alcuni casi la parola puo
fruttificare, portare frutti perché le sette pemsame sono qui di flanco a me e che vi presentero p
di volta in volta parleranno di esperienze e di eoquindi la parola ha portato i suoi frutti
all'interno dell'esperienza. Non mi dilungo perareo lanciare sulla riflessione iniziale e vorrei
anche riportare agli esperti che sono al tavole, @rsone che ci racconteranno le loro esperienze,
alcune frasi - io appartengo al mondo della formaiprofessionale - di nostri giovani che in
gualche modo si avvicinano a questo mondo e a yaltano di lavoro, a volte parlano di futuro.
Partirei da queste frasi, poi comincerei a lasciargarola, ad uno ad uno, ai nostri esperti.
Francesca, allieva del nostro settore ristorazit®pero per il lavoro, perché se c'é quello faihan
le altre cose e poi organizzarti, puoi fare pragethe ne so, se vuoi fare un figlio, sposarti,
convivere, un lavoro serve proprio per cui mi veda un lavoro piu fisso". Romina, allieva sempre
dei nostri corsi di ristorazione: "Il mio obiettivarebbe aprire un negozio per conto mio, puntre a
un bar con un nome, non come questi qui di pagsejome importante”. Ardit, barman: "Mio
padre... mio padre ha lavorato per costruirsi un mandAlbania, ha fatto un lavoro pesante tutta
la vita; io no. La casa € li perché & dei miei ggniovvio, pero io voglio costruire il mio futuro
qul. lo voglio una casa qui, loro sono arrivatidiaio invece non tornerei li, penso stare qul e a
costruire un futuro in questi luoghi”. Edoardo,jealb del settore elettronico: "E poi mi viene in
mente che se uno avrebbe” - I'abbiamo riportataecpanlano loro — “un posto piu sicuro puo anche
provare a mettere da parte qualcosa, cioé io visaein po' di anni, quando saro piu bravo, aprirmi
una cosa mia". Sara, responsabile di una sald®iasi durante la scuola normale insegnano solo le
cose scolastiche e poi niente. Non ti insegnanavere. Secondo me queste scuole qui, stretto
stretto, non ti insegnano niente, fanno solo ibl@rogramma. E invece qui, nella formazione
professionale, ci dicevano: dovete comportarvi hegrehé a seconda di come vi comportate, cosi
vi comporterete sul lavoro”. Mi é piaciuto ripodaglcune frasi di giovani perché credo che diano
un polo spaccato di una realta. Non vado oltreseidala parola a Barbara Graffino coordinatrice
del gruppo giovani e dell'attivita giovani dell'dcichiedo a Barbara, come chiedero poi agli altri
interventi, di restare nei tempi
Barbara Graffino
Ucid - Gruppo Giovani

Il tema - lo abbiamo appena sentito - tocca mattissnoi giovani. lo credo che le frasi che sono
state lette dicano gia molto di quello che sarannostri interventi. Vorrei partire, prima di darvi
guella che é l'esperienza delllUCID, da alcune idenazioni che vengono, secondo me, dal
richiamo forte che é stato fatto, qualche settiminaal Santo Padre che ancora una volta ad
Ancona ci ha richiamati alla necessitda di supeiguesta precarietd che sicuramente porta in
particolare noi giovani ad essere molto preoccupspietto al nostro futuro, in un momento di
generale difficolta, di crisi economica e non suita economica. | dati sulla disoccupazione
giovanile sono chiari a tutti, oramai si € quasi 3%, cosi come gli effetti di questa

disoccupazione: uno lo abbiamo detto, questa iezest nel guardare al proprio futuro, nel
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costruirselo, questa per lo piu comporta la tardiMgartita dal proprio nucleo familiare, ma
soprattutto - lo abbiamo sentito nelle dichiaraziinquesti ragazzi, che poi sono le nostre - nella
difficolta di crearsene uno proprio. Parliamo diefdigli (una delle cose che ho sentito) e di
acquisire una propria autonomia, desiderio cheseatiamo forte, nonostante qualcuno continui a
parlare di bamboccioni, che € una definizione chdiapiace sentire. Una incertezza, la nostra, che
viene certo da questa crisi economica, da quefiaotta di ottenere un lavoro fisso, stabile, ma
anche da un altro fattore che accompagna questacbe € la perdita totale della centralita dei
valori, dell'etica; questa societa e una societ &lsempre piu individualista, egocentrica, che ha
come principale valore l'affermazione di sé e ciecredo - ha perso totalmente il senso del bene
comune e del gruppo. lo sono stata ad un convegwe si faceva una differenziazione, che mi ha
colpito, tra squadra e gruppo, laddove si diceva kehsquadra &€ qualcosa che seleziona e, in
gualche caso, e giusto anche selezionare e foragreenmo anche un po' bisogno; ma il gruppo e
qualcosa di diverso, € come la societa, & quetla aoi vorremmo tanto partecipare, € qualcosa che
tiene insieme tutti e che comprende che tutti quaude di un insieme e questo € un anelito, una
ricerca che noi, come giovani, cerchiamo: il senfarte di un gruppo, che € il mondo del lavoro,
che e la famiglia, che e la societa. L'ltalia, d@@rima, € in un momento difficile, € un Paese che
non cresce e un giovane ne é certamente preoccuifsttd ha confermato che il Prodotto Interno
Lordo italiano non crescera quest'anno, rimar@ @ff% se non erro e il prossimo anno addirittura
calera da questo valore, quindi le prospettive stavvero difficili e 'UCID che segue da vicino il
mondo dell'impresa € certamente preoccupato pdrobétro € un Paese dove si investe poco nella
ricerca e nell'innovazione, dove il sistema pradate del mondo del lavoro non riesce ad essere
competitivo; con una classe dirigente - e questob@ono dirlo - che ha smesso di selezionare
secondo le competenze, ha favorito sempre di pico@ptazione al merito e queste sono tutte
considerazioni che vanno fatte e che certamenpeeciccupano. Come quella che facevo poco fa
sulla perdita del senso delle priorita dell'uontoe éorse € il problema cardine che andrebbe risolto
e che a cascata, secondo me, risolverebbe tugitgli Visti questi dati, non dobbiamo arrenderci
perché poi come giovani dobbiamo anche essere gitpfp@ speranzosi rispetto al futuro e allora
risentiamo da piu parti questa necessita di fate..reche bello essere qui oggi a confrontarci,
perché io credo che soltanto insieme potremo camléacose, soltanto diventando davvero quel
gruppo a cui accennavo prima, ci sara cosi la pitissidi portare benessere a tutti e noi in
particolare, come cristiani, abbiamo una respofiigalin piu che ci viene dalla fede e che € la
necessita di portare nel mondo del lavoro e neltzeta quell'amore, quella carita, quella grateita
guel dono a cui spesso il Santo Padre ci ha richiam in particolare nell'enciclic&aritas in
Veritate dove abbiamo trovato tantissimi spunti. Lui facdiesti richiami, di questo monito a
portare I'amore nelle cose del mondo, il suo oaernto. Devo concludere, ma sicuramente e
un‘altra cosa importante da dire che I'UCID segugbrtanza della formazione - lo avete detto
prima e sono molto contenta che l'arcidiocesi allriganizzato questa scuola di formazione
all'impegno sociale e politico, perché é fondamentéeducazione dei giovani € importantissima
perché ci aiuta anche - visto che si parla delfavoad entrare con piu sicurezza, con piu
competenza all'interno del mondo del lavoro. L'UdDfa e lo ha fatto facendo i cosiddetti
Percorsi UCIDche sono degli strumenti, diciamo, per approfandlattualita, per approfondire le
cose del mondo, per acquisire gli strumenti perfriiante alle necessita. Lo ha fatto anche con i
recenti incontri sui santi sociali che anche a hanno dato un senso di forte speranza nel
comprendere che la provvidenza, nei momenti digydhfficolta come quello che noi oggi viviamo,
ha sempre portato nella storia delle persone ers@ a Don Bosco essendo una ex allieva salesiana
- che proprio in quei momenti hanno saputo, viveadmndo la loro fede, andare oltre con una
grande lucidita e questa sicuramente é una grgratarsza che resta nel cuore di ciascuno di noi. In
ultimo, per citare le nostre esperienze, c'e quidlip Sportello Lavoro fatta insieme alla Diocédsi
Torino che e un altro strumento, secondo me, nolportante di ascolto degli altri e di aiuto a chi
ha piu bisogno, sempre nell'ottica di quel grupfidenere tutti insieme. Per concludere credo che
soltanto in questo ritrovato senso di verita, nmettel'uomo al centro e i suoi valori potremmo
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risolvere tutti i problemi, anche quello del lavagoquesto € un po' l'auspicio che io vi do e che
porto al confronto e spero davvero che le cosegmussambiare perché ne abbiamo bisogno
primis noi, per avere piu certezza rispetto al futuro.

Michele Crispo,
in rappresentanza della GiOC,

Mi hanno chiesto di riportare un po' tutta la msperienza di anni di militanza e mi presento: sono
Michele Crispo - sono innanzitutto un lavoratore he lavorato dieci anni nel settore
dell'informatica. Attualmente sono Consigliere déllircoscrizione VIl per il PD. Mi é stato chiesto
di documentare un po' la mia esperienza e capimecEno arrivato poi alla scelta dell'impegno
politico e ringrazio perché effettivamente € statde ripercorrere alcuni momenti importanti.
Sicuramente, quella che e la mia formazione palitiquello che é stato insomma il mio
avvicinamento alla politica, nasce all'interno dedvimento della GiOC che nasce per me un po'
con uno spirito educativo; poi in realta le cose afi hanno sicuramente piu segnato sono stati i
momenti sociopolitici, uniti in qualche modo ad Uede che ne da un po' il senso piu alto. Quello
che ha fatto per me questa esperienza e statoasiente scoprire i propri talenti, prendere
consapevolezza dei propri limiti, pero avere lasiinbta costantemente di riuscire a lavorare per
attenuare in qualche modo un po' tali limiti peedoa soprattutto per sviluppare quelli che sonb po

i talenti... ognuno di noi e prezioso, € unico, d& talenti particolari. Il mio, mi resi conto in
gualche modo, era quello di a volte interpretagliere quelle che erano le problematiche che
succedevano nei vari ambienti, soprattutto quellemiativo. Su questo, racconto brevemente un
aneddoto: noi in GIOC facciamo la revisione di vitaenso che ne abbiate gia sentito parlare - su
guesta revisione di vita a partire appunto dallancaaza di formazione sul posto di lavoro,
condivisa in gruppo di militanti prima, poi ripotdacon i propri colleghi sul posto di lavoro, siamo
riusciti dopo anni e anni a raggiungere un corsofatinazione in Java (da noi c'e la
programmazione in Java che € molto importante)jzaimente il datore di lavoro non ne voleva
sentir parlare, poi in realta ha aperto questoccdrgormazione a molti altri dipendenti, tra i djua
nessuno, tranne uno o due, sapevano che quel dicienazione arrivava da una revisione di vita
fatta in un gruppo della GiOC di San Giulio d'Oetahe in qualche modo aveva permesso a loro,
oltre di formarsi anche di essere pagati - perasiéalpa fine e stato pure un corso pagato. Quindi,
come dire, la presa di coscienza di un problensgudierio all'interno di un gruppo, un gruppo che
in qualche modo, anche se non ha vissuto e nonivigegel momento la tua esperienza di lavoro, si
mette nei tuoi panni e cerca di aiutarti anzituatoon essere solo e a portare avanti non una
battaglia in solitudine, perché poi alla fine ldtaglie in solitudine non arrivano da nessuna parte
ma cerca in qualche modo di fare emergere quedi stno i vantaggi per tutti - imprenditore
compreso - di avere dei lavoratori formati. Questperienza di tanti anni fa e stata sicuramente
significativa. Effettivamente, la GiOC mi ha datp possibilita di raggiungere una certa unita di
vita; sicuramente non sono al culmine, pero in chmimodo posso cercare di non vedere le cose e
l'impegno sociale distaccato poi dalla vita perg®nae quindi io credo fortemente che alla fine
bisogna cercare di essere coerenti il piu possibiten puoi avere degli impegni politici e poi
comportarti in qualche modo sempre come vuoi, @nab la questione politica dalla questione
privata. Questo e indubbio che non é possibilefarsi puo sbagliare, pero la linea da seguire e
assolutamente quella e non si possono fare debrdisdivisi. Sicuramente la GiOC é stata una
palestra di vita forte per me; é stato importapierisnentarsi in un luogo protetto, in un luogo dove
in qualche modo alimenti anche le tue capacit¥émsali: devi sapere in qualche modo sintetizzare,
mediare, parlare anche ad un microfono davanti maginta gente - non so se sono arrivato ad
essere bravo — pero in qualche modo superi unadna iniziale quando incominci a ventidue
anni a parlare davanti a tanta gente, anche seoHartna eta. Quindi la GIOC e in qualche modo
l'associazionismo in generale, sono importati; pon voglio dire che la GIOC sia l'unica,

37



assolutamente, credo che qui ci siano altre perslhadanno fatto questa esperienza, che alimenta
e da la possibilita di sperimentare anche delleciép trasversali che poi in un impegno politico
sono comunque indispensabili. L'altra domanda nhgualche modo mi é stata fatta, per chiudere
I'esperienza, € un po' quali sono state le caistitdre specifiche del movimento della GiOC che mi
hanno in qualche modo formato, che mi sono rimasthe mi porto adesso dietro ancora nel mio
impegno politico. Sicuramente, come spiegavo, litanza in ambiente: non si fa politica nei
luoghi della politica, si fa politica nei luoghi dita, quindi sul lavoro, in famiglia, nel rappordd
coppia, sul territorio soprattutto dove ci sonaavgni da, in qualche modo, aggregare e che - ce lo
diciamo un po' tutti - in questo periodo stanno pom mancando. Soprattutto l'altra esperienza
importante € quella educativa; e stato un modocpeire da che parte stare, cioé la dignita, la
politica che in qualche modo e utile non agli affersonali, ma agli affari pubblici, a dare dignit
alle persone che ad oggi non hanno dignita. Eranente oggi, il discorso del lavoro non e solo un
discorso puramente economico, ma di dignita dedlsgne. Vedo molto spesso giovani - ma non
solo giovani, perché ci sono adulti che perdonposto di lavoro in questo momento e quindi a
quarant'anni con famiglia - che, perso il lavorerdgmno completamente la dignita di persone e
quindi in qualche modo vivono l'approccio con lespnza di strada; I'esperienza che la GiOC mi
ha permesso, mi ha fatto chiaramente capire cparte dalla quale stare € la parte di chi fa fatica
di chi ha meno strumenti, di chi in quel momentatipalare sta patendo, senza troppe ideologie,
senza troppi in qualche modo preconcetti. Certaentrtta I'esperienza della GiOC, I'esperienza di
fede, I'esperienza che in qualche modo in GiOC sambasi fatta apposta, cioé Gioventu Operaia
Cristiana... a me personalmente e senz’'altro uhe dase che acquisisci alla fine in qualche modo,
la consapevolezza abbastanza piena della dimensimti@na, che capisci forse alla fine di anni di
esperienza di fede, di un percorso di fede comdiaadiinterno della GIOC. Ci si fa tante
domande in quel percorso, domande di senso, mdiradlai arriva a comprendere che tutto il tuo
impegno e anche I'impegno politico adesso e atla ti quellacostruzione del regnohe non deve
essere fatta chissa quando, ma che in qualche duimtbamo impegnarci a fare ora e adesso.

Gabriele Polla
Presidente Regionale del Centro Turistico Acli

Di spunti ce ne sono gia veramente tanti; faccipasso indietro e parto da cio che ho raccolto una
settimana e mezzo fa a Castel Gandolfo all'incoulirstudi nazionale delle Acli, occasione
interessantissima dove si e parlato ad altisswelllj con esperti di fama nazionale e internaziepa

di lavoro. Cosa e saltato fuori? Il mercato deblavcambia, il mercato in generale sta cambiando,
c'é un problema di etica - che é gia stato tocea&ffrontato, c'€ un problema di rappresentanza;
interessantissimo e via dicendo. Sono uscito ddl'igaentro di studi con una certa amarezza e...
passatemelo, veramente... un po' infuriato, pegciaécuno prima - la mia collega, la mia vicina di
sedia - ha parlato di bamboccioni e adesso vi daggiragionamento un po’ piu ampio per arrivare
a questo. In questo incontro di studi si & padaito di lavoro e di giovani e sono saltate fuanté
informazioni interessanti e importanti. lo posseedicon un po' di orgoglio, che sono nato e
cresciuto all'interno del sistema Acli. Per me cbsa ha significato: vuol dire iniziare con tutteau
serie di circoli quando sei poco piu che adolestantentarti delle nuove attivita in un paesino di
7.000 anime - Dronero, non so se c'e qualcunoalkeriosce - dove ci siamo inventati la gestione
di un cinema come associazione di volontari; lEgorava come volontari e quindi anche questo
aspetto € da toccare e da sottolineare. Ma, db,fafiest'esperienza che poi € andata avanti
all'interno delle Acli provinciali e poi in tantdtiee situazioni, € stata l'occasione per me pez far
delle riflessioni e, quando sono arrivato alla fitedl'universita, nell'anno da obiettore ho iniaiat
pensare al lavoro e il mio sogno era riuscire a tar lavoro a contatto con le persone, non chiuso i
un ufficio. Quindi io dovevo girare; dall'altra paravevo voglia di fare qualcosa di nuovo. Dopo
un‘esperienza intensa, intensissima di associanmmidi impegno sociale, a 18 anni Consigliere
Comunale in una lista civica “sfigatissima” che nha massacrato per cinque anni e via dicendo,
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arrivi alle porte del lavoro e dici che cosa faowi® Ma noi giovani abbiamo qualche possibilita? E
quindi mi ricollego a quello che dicevo prima santboccioni... ma noi giovani siamo all'interno
di un contesto piu ampio e quindi non abbiamo nesgwssibilita di scelta, tutto dipende da altri, 0
noi possiamo liberamente, autonomamente magarapecanche decidere qualcosa, fare qualcosa
di nostro, inventarci qualcosa? Non sentirci saime delle povere vittime sacrificali. Avremo po’
di coraggio per inventarci qualcosa, per fare quedcdi nuovo? Partendo da questo presupposto
cosa abbiamo fatto? A 24 anni con un gruppo di eonisiamo inventati un lavoro, abbiamo tirato
Su prima una cooperativa di servizi turistici e pa@amo andati avanti. Non siamo piu belli, piu brav
di altri, assolutamente, pero ci siamo messi ircgi@bbiamo avuto del coraggio. Ma il coraggio
vuol anche dire lavorare 360 giorni all'anno coarditaltri, avere pochissimi diritti - perché egser
imprenditori di sé stessi vuol dire avere ancoranendiritti dei lavoratori, perché se le cose non
funzionano non sono problemi di altri, ma primawtto sono fatti tuoi che vai a mettere le varie
firmette in banca per I'amico direttore che ti fizfea tutti i lunedi mattina a chiederti se va tutto
bene. Al di la delle battute, quello che ci tengso#tolineare - e penso di avere quasi finito ibmi
tempo - e l'aspetto che i giovani non sono soldodaiboccioni, ma sono anche persone che hanno
la possibilita e il coraggio - io sono uno, ma $@ ce ne sono tantissimi altri - che hanno anche
voglia di mettersi in gioco inventandosi qualcosaubvo. Non esiste solo I'econonstandard ci
sSono tanti spazi per inventarsi veramente qualdosaovo.
Roberto Moncalvo
Delegato Regionale Giovani Imprese della Coldirett

Ho trent'anni e sono un agricoltore; rappresenitmtairno di Coldiretti i giovaniunder 30 - io
ormai sono al limite - che hanno deciso o di inteaplere una vita nuova in agricoltura, oppure di
avere un ruolo all'interno delle imprese agricoédlad propria famiglia. Pur condividendo tutti i
ragionamenti piu generali che sono stati fatti, @anesta il compito di provare a riflettere su come
l'agricoltura possa contribuire a quello che e ahl'pbiettivo anche di questa mattinata e quindi a
trovare un lavoro per un lavoro decente. L'agricalteé un settore economico ed € il settore
primario... ormai piu per nome che non per PilJgraeno per come il Pil e quindi il valore di un
settore viene calcolato nel modo tradizionale sdaanche un po' freddo, forse da rivedere. Pero
l'agricoltura € un settore molto affascinante ches wna serie di contraddizioni interne che lo
hanno reso - fino a qualche tempo fa - un settmrano e poco interessante per un giovane che
voglia o intraprendere il proprio futuro di impretwde oppure anche provare a lavorare insieme ad
altri giovani e meno giovani in questo settore eito. Vive delle contraddizioni perché da un
lato aumenta sempre di piu il costo a cui tutti come consumatori che comprano i prodotti e
dall'altra parte cala mediamente la quota di vatbre rimane in mano all'agricoltore. Questa € una
cosa molto pericolosa, non tanto per una perditaemnomica, ma perché porta sempre piu verso
il rischio che il lavoro non sia decente, ma sideente. Quando leggiamo di Rosarno, abbiamo
letto qualche mese fa, quando leggiamo di queste spesso e volentieri rischiamo di non avere
una volonta da imprenditore, ma quasi una conseguénun meccanismo che non funziona piu e
quindi questa e una contraddizione pesante e lib ioun'associazione come quella di Coldiretti e
qguello di agire per creare delle situazioni checi@wo in modo che questo rischio venga meno.
Dall'altra parte pero € l'unico settore in cui megimi quindici anni le impresender30 non sono
calate; € uno dei pochi settori in cui le impreseler 30 e quindi con titolari 0 comunque con
gruppi di giovani che le gestiscono in prima pees@ono piu grandi e piu redditizie di quelle
medie, sono molto piu tendenti al biologico e sqoei giovani che ad esempio proprio in queste
ore stanno partendo per andare a Castel Gandgléotecipare alla giornata della salvaguardia del
creato. Quindi l'agricoltura € un settore affasetaanche per questo, perché in una situazione che,
se guardiamo l'economia italiana e soprattutto nabedha delle contraddizioni tremende, dall'altra
parte c'é un nucleo che sta crescendo sempre di pziende nuove, spesso gestite da giovani, che
hanno altri valori, che hanno altri sogni di vitale vivono l'agricoltura non solo come la fatica
tramandata dalle generazioni, ma come veramergpaditunita di compiere il proprio progetto di
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vita in un settore assolutamente affascinante.héeguesto modo nuovo di fare agricoltura, che
sicuramente sta portando dei risultati anche ecamnoendi soddisfazione delle persone, possa
andare avanti occorre che l'associazione di categoe Coldiretti che e la piu grande ha una
responsabilita anche maggiore, se vogliamo, di flasportavoce - € crei le condizioni perché ci
siano delle normative che consentano all'agricaltliruscire da queste contraddizioni e quindi da
un lato la multifunzionalita di cui spesso si padhe ci consente di non coltivare solo piu, ma di
poter valorizzare le nostre produzioni trasformdadoquindi passando ormai dal grano alla farina,
al pane, piuttosto che ai prodotti trasformati ehensvolgendo attivita connesse: sono sempre piu
famose le fattorie didattiche e quindi la posdiailthe le scuole e i bambini incontrino il mondo
dell'agricoltura; sono arrivati i primi agri-asilie prime agri-tate, figure formate per non solo
occuparsi di bambini, ma occuparsi dei bambini gne@do loro non un settore economico, ma
valori importanti che ognuno di noi ha e che ngtleoltura forse sono ancora molto evidenti,
perché per ognuno di noi rispettare il piu piccaleimale, rispettare la terra € un elemento
fondamentale e, se vogliamo, anche economico detatavoro, perché - alla lunga - trattare male
I'ambiente non paga. Quindi questa nuova agri@ltine sta sorgendo emerge anche e soprattutto
per questi valori. Noi come giovani all'interno @oldiretti vogliamo fare in modo che tutto cio
aumenti sempre di piu come potenzialita e soptatttwme diffusione tra i giovani e quindi lo
facciamo soprattutto attraverso momenti di inforiroae e formazione ai giovani, cercando sia gl
strumenti piu innovativi come Internet, ma anchsprattutto mantenendo un libero contatto fra le
persone, e poi lo scambio umano delle esperiengeeo che fa si che poi queste esperienze
positive possano diventare un esempio per altwagio Chiudendo questa mia breve riflessione,
voglio portare come valore positivo I'agricoltuiche puo trasformarsi anche in opportunita di
lavoro serio e anche continuativo per i giovani phesono essere interessati anche a lavorare come
dipendenti, con diverse sfaccettature anche di etemge necessarie, perché oggi non c'e solo piu
bisogno di zappare o di raccogliere le verdurebisegno di saper fare il pane, le marmellate, sape
vendere, saper guardare i bambini... le competenze wmte, ma tutto questo contenitore rimane
vivo grazie al fatto che ci sono valori importadietro; e credo che dietro a questi valori e a tgues
esperienze che si possono fare nell'agricoltursiacveramente spazio: le stime che noi facciamo
danno la possibilita di 250.000 posti di lavoro pedssimi dieci anni e quindi sono stime anche
importanti in termini numerici, possono dare la gb#ita ai giovani nuovi di entrare in questo
settore come imprenditori, come collaboratori. Seampre piu numerose anche le cooperative di
giovani che si mettono insieme, costituiscono gacmooperative o comunque societa che gli
consentono di condividere un'esperienza e quindidiovivere un'esperienza tra imprenditore ed
operaio agricolo, ma un gruppo di persone diveche:ha la fortuna di avere la terra, chi ha la
volonta, chi ha la competenza e si trovano insi@mavorano. Questa € un po', come dire, la
riflessione che voglio portare e credo anche umacdd positivo di questa riflessione per il futuro.

Silvio Magliano
presidente dell'associazione Difendiamo il Futuro.

Presiedo - mi presento brevemente - l'associaziifendiamo il Futuro che é la realtd che ha
realizzato l'iniziativa di cui vi parlerd. La misgerienza € sempre stata legata alla formazione
scolastica all'interno del mondo salesiano, priin®iahele Rua e poi al Valsalice. Da li la mia
formazione ha sempre sentito come preponderatgenbato della fede, poi negli anni universitari
ho avuto l'incontro con il movimento di Comunioné.iberazione del quale oggi mi onoro di far
parte e che mi ha sempre educato alla centralitfatie cristiano come possibilita che tutto cigech
nasce e puo crescere da questo fatto, dall'avvetintzlla conversione che si sviluppa dentro la
realta. Quindi, da questo primo punto, € nata la passione per la politica, ma visto che come
diceva Einstein con una frase molto intelligenta ‘thente € come un paracadute, funziona solo se
si apre”, il mio obiettivo € sempre stato quell@pprofondire i temi, approfondire le tematiche che
avevamo davanti e nello stesso tempo per farlydavguesta passione per la politica, ho iniziato a
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girare nei vari luoghi dove potevo ricevere forneaa prettamente politica. Non trovando nulla che
tenesse dentro questa doppia valenza, cioé laljildasii conoscere nel concreto i fatti, conoscere
il piu possibile come stavano le cose partendo rdavisione anche cristiana della vita, abbiamo
(insieme ad alcuni amici) fondato questa scuol@ginazione politica che si chianvdinter School

- L'Arte della Politica dove arte e politica hanno la maiuscola perchigaato voluto innanzitutto
riprendere il significato di queste due parolgrimo anno, quando I'abbiamo realizzata, l'idea era
un po' quella di riuscire a guardare i temi di alita attraverso quattro lenti di ingrandimento:
quella giuridica, quella storica, quella filosofieaquella economica. Pensavo fosse un pallino solo
mio perché ho sempre avuto questa passione pappeasentanza e invece il primo anno abbiamo
raccolto una cinquantina di iscrizioni - adessorgialla terza edizione e sta per iniziare la quarta
Nell'ultima oltre 150 persone, in questi tre weektelurante I'anno (tra I'altro persone paganti che
vengono li nel week-end) in cui noi incontriamo quere del mondo del lavoro, della politica,
professori universitari e li incontriamo alla ludei fatti che accadono nella nostra societa e sui
guali vogliamo capire di piu, non ci basta leggep#anto i giornali. Tante sono le personalita che
sono venute a raccontare sui temi di cui noi chiad® un approfondimento, che hanno poi
iniziato una vita insieme a noi creando poi un datoi scientifico, affinché ogni anno se ne
sviluppino - ad esempio quest'anno il tema cheaabbiscelto é: liberta e responsabilita, cioé la
possibilita di giocare la propria liberta in unaspensabilita. Questa Winter School di fatto
rappresenta per me un contributo che io penso @ir mare alla costruzione del bene comune,
contributo che io e i miei amici e le persone cba me hanno iniziato questo percorso hanno
portato ed € uno dei tanti contributi che un pedebpopolo cristiano oggi porta all'attenzione del
mondo... perché poi una delle cose interessanti dstquWinter School € anche il livello di
missionarieta che abbiamo voluto giocare per quagtgtiva, per cui € veramente aperta a tutti e,
nelle modalita con cui e stata pensata ed orgaizdavo dire che sono accaduti poi dei fatti molto
belli. Se qualcuno fosse interessato puo tranguoélate andare sul siteww.winterschool.it mi ha
colpito il fatto che a questa scuola di formazidtv@mno iniziato a partecipare persone che erano
impegnate nel sociale, nel mondo della culturapm@hdo della politica, gente di centro-destra e di
centro-sinistra, perché da tempo mancava un luogauii ci si potesse formare alla luce dei fatti
quotidiani, con un tentativo di oggettivita da padei relatori - anche perché i relatori vengono da
estrazioni anche molto diverse. Per concluderehamperché io non sono ancora abituato ai tempi
del Consiglio Comunale, ma siamo perfettibili - feaaltre cose che ho avuto I'onore poi di fare, in
guesto momento, sono Vice Presidente del Consigimunale di Torino... poi abbiamo anche |l
Presidente del Consiglio Comunale Ferraris e a#rd, quindi, frutti nati da questa passione
politica e devo dire, questo si come testimoniapeesonale, che i miei amici non hanno mai
permesso che diventasse un pallino o un'ideolcgp@sso la politica ha questa caratteristica
totalizzante per cui alla fine uno inizia a farlanci grandi ideali e poi si ritrova dopo un po' a
ottenere la gestione del potere. lo ho avuto questiana, questa grazia - io la definisco coshefi

ad oggi e spero che Dio me la conceda per il fuagr@ la mia liberta di farmi correggere e nella
possibilita di essere corretto che, fino ad oggita@éa una dimensione della mia vita. C'e |'affatto
sono i miei amici, c'e la mia famiglia e poi c'eche la politica; questa forse € una delle cose che
0ggi manca di piu: una sclerotizzazione per cyioilere € tutto e I'uomo non € niente. Tra l'altro,
guesto € il richiamo che il Papa ha fatto dal 200®oi, rispetto ad una nuova generazione di
cristiani impegnati in politica che ha dato poi@ i desiderio di fondare un'altra associazione -
solo politica - che si chiamasse, appunto, NuovaeGezione alla quale daremo vita tra pochi giorni
perché ci pare che oggi sia sempre di piu arrittattomento della testimonianza. Una frase molto
bella di Don Sturzo diceva "la prima politica € etig" e penso che sia proprio cosi, vivendo
intensamente la politica oggi (secondo me propeieipé € un momento difficile). Ai cristiani e ai
cattolici € chiesta una responsabilita maggiorenah fare mai piu un passo indietro perché il
problema é trattare, € capire invece, secondo mellogche ci & chiesto lo facciamo gia in
Consiglio Comunale con qualche amico che condildd#essa fede, essere molto certi e soprattutto
molto orgogliosi di quello che siamo, di quello cdgiamo incontrato, di quello che portiamo nel
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mondo. Questo secondo me, € il primo punto dalegeapud ripartire. Concludo leggendo una
frase che mi ha sempre colpito di Hannah Arendtdibe questo: "se il senso della politica e la
liberta, cio significa che in quello spazio e irsggn altro abbiamo realmente il diritto di aspettar
dei miracoli - non perché crediamo nei miracolia perché gli uomini finché possono agire sono in
grado di compiere l'improbabile e l'incalcolabiléoecompiono di continuo, che lo sappiano o no".
Noi invece, sappiamo quello in cui crediamo e p#&rwviamo, per cui oggi ancora di piu e in
maniera piu decisa dobbiamo svolgere questo condptstimonianza.

Marco Canta
rappresentanza di Confcooperative

Ringrazio la Pastorale del Lavoro, e ringrazioren€onfcooperative che mi ha individuato come
uno dei dirigenti piu giovani per intervenire e gt&ecosa - ieri, parlandone anche con Giampaolo, il
nostro presidente regionale - non va bene, nebsems ci rendiamo conto come probabilmente nel
mondo delle cooperative oggi facciamo fatica aiawgnire anche un po' il gruppo dirigente.
Questo aspetto del lavoro giovanile & sicuramentétomal centro della nostra attenzione; in
particolare, io sono anche presidente di una cabparche & nata dall'esperienza della GiOC e si
chiama OSSO e quindi per noi la questione giovdavero € stata davvero il motivo di addio della
nostra esperienza imprenditoriale. Una riflessiohe facciamo spesso, anche nei nostri luoghi, e
che non possiamo permetterci il depauperament@ggiesta avvenendo, cioé il fatto che i giovani
non vadano a lavorare, questa altissima percentdialdisoccupazione giovanile € un dato
sconcertante e purtroppo non cosi presente neltiagpolitica e nel cuore di tante istituzioni ed
organizzazioni. Sicuramente ['ltalia rischia di geme ulteriore competitivita, se non trova in
gualche modo una soluzione a questo problema. dilm piccolo, una riflessione che abbiamo
fatto noi all'interno della cooperativa: ad un ocgrtinto ci siamo detti... noi siamo una realtasi 1
lavoratori, soci dipendenti, in una cooperativa tlae25 anni di vita e molti di noi sono nella
cooperativa dall'inizio e quindi erano giovanissiguiando la cooperativa € stata fondata; oggi lo
sono un po' meno. Ad un certo punto ci siamo dsiimo ad un bivio, noi in fondo anche nel
migliore spirito cooperativistico della mutualitdtérna, possiamo anche pensare di accompagnare
le persone che la cooperativa I'hnanno fondata keeoggi ci lavorano - verso la conclusione della
vita lavorativa; uno scopo della cooperativa pusees anche quello, di pensare di continuare a
sostenere dal punto di vista anche del lavoro, mppaitra strada € quella di immettere sicuramente
nell'organizzazione forze giovani, persone nuowe, io0 qualche modo possano rappresentare una
nuova linfa. Ecco, lo sforzo che abbiamo fatto atcsproprio questo, di capire che noi abbiamo
assolutamente bisogno dei giovani, non possiammgtégre alla cooperativa di invecchiare, non
tenendo conto di quella che puo essere la fresahéayrinta, I'innovazione che puo arrivare dai
giovani e quindi lo sforzo e stato quello propriaccdntinuare a immettere nella cooperativa anche
forze giovanili per cui oggi ci troviamo ad essara cooperativa che ha il 40% del personale sotto
i 35 anni. Occorre tenere alta la riflessione sgitiire un‘esperienza di impresa partecipata, dove
soci contano, dove i soci non solo danno delegaterg al consiglio di amministrazione, ma dove
le assemblee si fanno realmente, dove si fannoppgri lavoro, dove avviare anche una dinamica
positiva tra soci e dipendenti. Sono tutti elemesnii quali mi sembra che poi si possa davvero
costruire la differenza. Il tema delle pari oppoita, che ritornava ieri: la nostra impresa ha 147
persone, 112 donne e quindi il forte bisogno, diderio di in qualche modo andare nella direzione
di costruire davvero un lavoro sostenibile e quicttk tenga conto anche di cio e poi tutto il tema
della formazione; anche per questo aspetto e foedte vivere in unimpresa che investe in
termini formativi ed € fondamentale soprattutto pef giovani che sono anche un po' spesso
all'inizio della loro vita lavorativa e che quindevono in qualche modo vedere un possibile
sviluppo professionale. Concludo un po' rilanciand@ proposta che la cooperativa ha fatto
rispetto al piano per I'occupazione dei giovanivallo regionale: c'e questa idea di recuperare un
po' I'idea delle cooperative giovanili di liberigbessionisti in partita IVA, cioé... noi oggi andiamo
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in una direzione in cui sicuramente il lavoro digente non puo essere la risposta per tutti quenti,
di la del fatto che il lavoro dipendente va difesea incrementato. Il creare ricchezza ci sembra un
elemento fondamentale ed importante e questa d®arecuna preoccupazione che le associazioni
di categoria, sindacali ma, direi tutti i nostri mab, devono avere. Ci troviamo di fronte a molte
persone che, pur di difendere il proprio lavorapi@adovuto passare ad essere liberi professionisti
e quindi aprire delle partite IVA, spesso in maaiassolutamente disorganizzata e anche isolata.
L'idea di poter creare delle cooperative di giovarpartita Iva e quindi recuperare un po' la forma
della cooperativa, come forma anche di auto-orgazibne, ci sembra interessante nell'ottica di
non rendere |'auto-impiego una ulteriore condizidn@recarietd, come purtroppo sta avvenendo.
Spesso si parla di cooperative come forme di ingpdeserie B, ma la nostra esperienza ci dice che
non e assolutamente cosi, se guardiamo anchedelkicrisi, le cooperative hanno retto momenti
complicati e difficili, si sono dimostrate una faandi impresa importante, in grado anche di
resistere a fasi difficili come quelle di oggi. Istrumento della cooperativa va rilanciato proprio
anche nell'ottica dei giovani, cioé di consentirgiavani di poter partecipare e questo ci semlora u
elemento interessante. Su questo, sicuramententaso impegnati e vorremmo che ci fosse un
impegno comune.

Federico Savia

Agesci

L'Agesci € un‘associazione conosciuta, non si acayviamente in modo diretto di lavoro ma di
educazione, in particolare di educazione non foem@iamo qui, i0 sono in veste di rappresentante,
perché qui si parla anche di educazione oggi e ogomi I'educazione e stata messa al centro di
guesta tre giorni, del dibattito, del confrontongando al lavoro, ai giovani in particolare e alla
formazione e allimpegno sociale e politico. L'adcesull'educazione, secondo noi, va messo
perché l'educazione € la base e sostanzialmentecnegiiamo, ma penso che non siamo
assolutamente gli unici o originali... e siamoitdtccordo su questo, che sia l'elemento reale e
cruciale per innescare un cambiamento delle codel éuturo, per migliorare la partecipazione
giovanile, I'impegno dei giovani, dei giovani nendani. L'educazione € un'educazione che parte
dallinfanzia ed &€ anche questo € importante; abbisentito parlare di esperienze formative, ma
dobbiamo pensare anche alla possibilita di contanaaare proposte educative (come puo essere la
nostra, ma come ce ne possono essere altre) chanposssere il punto di partenza dall'inizio della
crescita dei bambini, dei ragazzi, degli adolescénb ad arrivare poi alla giovinezza, per pemson
che sappiano essere autonome, in grado di staregicomunita, di preoccuparsi di chi fa piu fatica,
di prendersi delle responsabilita, di lanciarsiservizio per gli altri. Questo noi lo facciamo
attraverso il nostro metodo specifico, con un'attame sia al singolo, al suo percorso personale e
alle sue caratteristiche, con un'attenzione antileelécare a stare in una comunita, fino ad arevar
anche proprio esplicitamente ad un'‘educazione cpeid'obiettivo finale del nostro specifico
percorso educativo, che e l'educazione alla scdltdrutto diciamo, che piu desideriamo
raggiungere € avere ragazzi giovani che siano cagiascegliere in autonomia, che abbiano
imparato ad informarsi criticamente con la lorotdgshe sappiano valutare le situazioni e di
conseguenza, che sappiano agire per il loro beaeggamohe per il bene comune (che sia il bene del
loro quartiere, della loro citta, o anche in seps&o ampio del mondo). Sicuramente ci sono dei
limiti: ieri la relazione di Garelli, che ancheho ascoltato, ha gia posto dei limiti alla nostzeoae
educativa che si svolge chiaramente in ambito si@te ma anche all'azione di altre agenzie
educative, proposte educative. | giovani che pgré®o alla nostra associazione - come quelli di
altre associazioni - sono giovani come tutti, naihe hanno delle caratteristiche di bonta partrcola
e quindi anche loro vivono un'esperienza forte afla, stesso tempo, vivono le contraddizioni e le
sirene che la societa, sappiamo, presenta. Noialgiamo molto le famiglie che si affidano
chiedendo un servizio educativo, ovviamente note tyiieste famiglie poi - come diceva anche ieri
Garelli - sono in grado di o sono interessate ailaposta culturale e sociale che offrono
l'associazione Agesci o altre realta. Sicurame'éteirt capitale sociale importante in questo, quindi
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le famiglie sono importanti, pero il coinvolgimemnton é - ovviamente — totale, ci sono dei limiti.
Le scelte dei giovani e anche dei ragazzi che damis i nostri percorsi terminano in scelte
importanti, significative, ma - come diceva ierir&d - riconosciamo anche noi che vanno spesso a
finire in impegni di volontariato o in promozionedili di vita, in realta e in gruppi che sono rwl
significativi, ma poco adatti rispetto ad un impegmociale o un'azione politica specifica. In questo
noi ci riconosciamo abbastanza. Altro limite cheero segnato € che a livello ecclesiale manca un
cammino di accompagnamento vero; a volte noi daaome che, per quanto riguarda la nostra
associazione c'é una difficolta addirittura in @o@mpagnamento di un'‘educazione alla fede che sia
comune, congiunto e condiviso con le realta pahiadicdove siamo inseriti; questo capita non in
tutte le realta, pero se capita per questo tipeadimino e di educazione alla fede, tanto piu siamo
in difficolta in un discorso - che veniva ancheerito ieri da Garelli - su un accompagnamento e
ecclesiale della comunita rispetto a percorsi dicadione all'impegno sociale e politico. Le
responsabilita sono diffuse, ovviamente non staesendo che sia responsabilita univoca di una
realta... € responsabilita delle associazioni, detleunita eccetera. Tuttavia, con questi limiti,
vediamo delle potenzialita: le relazioni che mi m@arpreceduto hanno gia parlato di impegni
politici - e mi riferisco in particolare alla GiO€a Silvio Magliano - esperienze concrete di pegson
che si sono giocate, che hanno preso delle respitittsehanno creato iniziative. Anche per quanto
riguarda noi possiamo citare diversi giovani che®io impegnati candidandosi a livello locale -
parlo della realta di Torino in particolare chenglge quella che mi € piu vicina e nota. Tutto quest
vuol dire persone che muovono anche non solo lmssse, ma anche tutti quelli che gli stanno
attorno perché hanno relazioni, amicizie, famigligyartiere eccetera. E un movimento
significativo... non forse grande, ma sicuramentensdtiamo insieme le esperienze gia citate
(GIOC, Agesci e guella raccontata da Silvio Magbgarriviamo ad una consistenza che non lascia
piu indifferenti e questo lo vediamo come un datsifivo. Un altro aspetto positivo che segnalano
e concludo, e una attivita specifica su cui Ages@ta impegnando sia a livello nazionale che a
livello regionale e locale ed e un impegno e anghe stimolo all'impegno per i giovani in un
ambito sociale e politico che non e direttamentellguartitico. leri si diceva che non c'é solo la
forma partitica e quindi I'impegno sociale e pobtda vedere in una candidatura o in un'istituzione
ma abbiamo altri luoghi dove si pud esercitare mpdagno sociale e politico da parte anche dei
giovani. Qualcuno citava i sindacati, noi per esengp stiamo impegnando per quanto riguarda le
politiche giovanili e cioé il sostegno dell'aziote giovani all'interno - anche molto giovani, gdiin
parlo anche di ragazzi dai 15-16 anni in poi e gioeo prima della maggiore eta - dell'impegno in
strutture di consulta o di forme associative cheswsiuppano a livello di Comuni nelle realta
regionali e nazionali con il Forum Nazionale deo@ini; in questo Agesci si € spesa molto e si sta
spendendo perché possano diventare luoghi, anawstigdove i giovani si possano spendere. A
livello piemontese, con la Consulta Regionale deivé@ni del Piemonte siamo presenti e I'azione
dell'intervento di alcune associazioni - fra cuie&gi e GiOC - sta permettendo un cambiamento in
positivo di questa struttura rispetto ad una maggaitenzione del mondo associativo e al mondo
partitico (perché c'era uno squilibrio) e alla stmne di uno statuto in questo senso e alla
promozione di proposte, anche da parte dei giovauli,lavoro e sulla casa. In tutto questo -
concludo - volevo solo farvi vedere come si sfrilttomputer visto che c'é e nessuno lo ha usato,
almeno gli do una dignita... uno strumento concoéte possiamo certamente condividere e che é
riferito a queste politiche giovanili, che & unaidgusostanzialmente, a disposizione di tutti gli
educatori che e stata prodotta, esiste e ha uta censistenza, fatta con la collaborazione della
Provincia di Roma dal titolo ‘Politiche Giovanili. Una Guida per gli Educatori”Cioé noi
crediamo che sia possibile anche spendere in qeastpo e attraverso questi strumenti che sono
gia in ogni realta, dal piccolo Comune, al quagjai livelli regionali per introdurre i giovani al
mondo politico.
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GIOVANI , LAVORO E POLITICA :STIMOLI PER UN ’'AZIONE PASTORALE
ALLA LUCE DEGLI ORIENTAMENTI PASTORALI  CEI “E DUCARE ALLA

VITA BUONA DEL VANGELO”
Silvio Crudo

Mi propongo di fare un minimo di riflessione peffro€ qualche stimolo per un‘azione Pastorale
che abbia come orizzonte gli orientamenti pastatalidecennio della CEl — “Educare alla vita
buona del Vangelo”, e come oggetto la formaziongas® e politica, in particolare dei giovani.
Come punto di partenza credo che tutti abbiamo wingine con la vita ordinaria delle nostre
parrocchie e abbiamo sentito la ricchezza dei dmritremersi; io ho la sensazione che, se le
mettiamo insieme, se le avviciniamo, sono due &sple¢ in questo momento percepiamo come
separate, sono due cose che non stanno insiemeh€rbbiamo sentito stamattina, difficilmente si
sente dentro una realta parrocchiale ordinariauesty il problema. Se si parla con il responsabile
ultimo della Pastorale Diocesana, se parlo con escbvo, la risposta credo sarebbe questa: si,
vero, e difficile mettere insieme queste due case,dentro alla realtd diocesana c'é anche quello
che abbiamo sentito stamattina, @ache questo. In queldinche secondo me, sta tutta la
contraddizione della Pastorale e la difficolta alirzare praticamente cio che gli stessi Vescovi
hanno scritto negli orientamenti del decennio.ridlgpema, secondo me, sta proprio in questo. Gli
orientamenti hanno un titoloEducare alla vita buona del Vangelpoi c'é una lunghissima
introduzione che porta, alla fine, a questa comghes non c'e una separazione fra il Vangelo e la
vita buona, la vita buona ¢ il Vangelo ed ¢é lostesenso di quella Parola che troviamo in Giovanni
8, 31-32 dove l'incontro con la parola del Sign@reio che fa conoscere la verita e la verita rende
liberi. Non c'é una sconnessione fra Vangelo e itana, di qui il primo stimolo alla Pastorale:
I'evangelizzazione non ha una versidigit all'interno della quale i problemi della vita non
compaiono e una versiotmard all'interno della quale esistono anche i problesiladvita. Non &
possibile una separazione di questo tipo. Se unaugiba parrocchiale, se i cammini formativi
ordinari non includono la vita, rischiano di pogdontano dal Vangelo. Questo ¢ il primo stimolo
che do: la verifica della bonta dell'azione pastosta nella capacita di produrre vita, di parlaie
vita, di interrogarsi sulla vita. Seconda ossemagi Nella parte introduttiva agli orientamenti
pastorali € chiesta una verifica dell'azione eduaalella Chiesa e un rinnovamento degli itinerari
formativi per renderli piu adatti al tempo preseatger la vita delle persone. Tutto sta ad intesider
sul significato che diamo alla parofmmnovamento degli itinerari formativiAvendo avuto per
gualche anno l'incarico di Delegato Regionale Aeiine Cattolica ho girato tutte le Diocesi e gli
itinerari formativi sono stati profondamente cantibiagni anno, ogni Diocesi e ogni Ufficio
Pastorale sforna nuovi e bellissimi itinerari fotimiae quindi dal punto di vista grafico - e a wlt
dal punto di vista contenutistico - c'e un rinnoegwo continuo e dunque sembra che ci sia stata
una risposta a questa sollecitazione, ma il prohlersecondo me - non sta nella veste grafica e
contenutistica degli itinerari, il problema verbsignificato vero da dare alla paraianovamento

va verificato con cio che abbiamo detto prima: assudo come riferimento I'ordinaria attivita
pastorale di una parrocchia, la formazione cristiehe si produce nei gruppi o nelle varie attivita
parrocchiali, produce formazione umana? Produdertesianza cristiana? La comunita, nelle sue
dimensioni ed espressioni ordinarie, coglie i nddila piu ampia comunita in cui la comunita
cristiana & inserita? Mi sembra che questo siaasorsio stimolo. E evidente che nell'omelia
domenicale ne dovremmo trovare il riflesso e loneto per quei problemi, a volte angoscianti
(specialmente se riferiti alla prospettiva del lajache attraversano le nostre famiglie tutti irgio

Se questo non avviene, c'é qualcosa che non fumziberza osservazione. lo credo che spesso
guesta connessione fra formazione cristiana e foona umana, non esista nell'attivita pastorale
ordinaria. Mi sono interrogato, in questi anni,I'sulgine di questa disconnessione: io credo che
non sia colpa di nessuno, pero parallelamente iediffissa che evidenzia un problema di fondo. I
problema di fondo - a mio parere - & che nellemeoBiocesi e nelle comunita parrocchiali, nelle
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espressioni piu ordinarie della comunita cristiasiasia stata poca opportunita di riflessione caiti
rispetto a due grandi mutamenti che sono intervenutjuesti decenni nella societa: il primo
mutamento e il cambiamento della domanda religimsayuotamento delle chiese farebbe pensare
ad una domanda religiosa in diminuzione (io, dacdogo, dico che le cose non stanno esattamente
in questi termini). Non e che la domanda religiesaia ridotta, il problema & che ha cambiato di
genere, si € privatizzata come risposta ad un marionad una forma di secolarizzazione che ha
assunto il carattere di una indifferenza rispeli@ ricerca di significato. Cioé la domanda relggo

si e rigonfiata, si & sparsa nella dimensione peewemente privata, € diventata ricerca di una
sublimazione di bisogni insoddisfatti e questo primo punto su cui, secondo me, si é riflettuto
criticamente poco nella Chiesa in generale (qu#dfana intendo) e nelle nostre comunita
parrocchiali. La domanda religiosa non e affattaniduita, ma ha cambiato di segno, si e
privatizzata e dunque ha perso di vista, si e sépata quegli aspetti della vita ordinaria che
interpellano il nostro vivere ordinario. E un paraso, ma & cosi. Il secondo grosso cambiamento
che é intervenuto e su cui, secondo me, si ettftefpoco e il mutamento che € intervenuto nei
rapporti tra la Chiesa e la societa. Il ConciliauBbenico Vaticano Il ha rappresentato un‘occasione
straordinaria in cui sottolineare la necessitafdéb che la Chiesa esistesse, ma esisteva per |l
mondo... il problema é che in quel periodo storicaiteazioni anche socio-politiche erano molto
diverse, poi per quanto attiene all'ltalia, € vennteno quel formidabile strumento di mediazione
con la societa che univa Chiesa e societa, chia @amocrazia Cristiana e la costellazione di tutte
le organizzazioni di ispirazione cristiana, di cublti sono ancora rappresentanti adesso; quel
sistema e venuto meno, il che ha determinato -canmaido di vedere - la progressiva distinzione fra
il mondo ecclesiale e il mondo non ecclesiale, saparazione: il dialogo € continuato, ma é
diventato un dialogo tra istituzioni a livello akoa livello basso; io credo che la Pastorale rseléa
forma ordinaria e le nostre comunita abbiano rigerain proprio spazio separato dall'altro spazio
che e quello del mondo. Le nostre comunita si gmogressivamente (in questi ultimi trent'anni)
“auto-centrate”, moltiplicando e differenziando ergzi al proprio interno e questo é diventato
I'elemento guida, I'elemento cardine, il puntoiféirimento dell'attivita ecclesiale ordinaria. Nsin

ha tempo a guardar fuori, perché ci sono troppe dasfare all'interno. La natura stessa del ruolo
dei laici dentro la Chiesa si e progressivamergegisdo me,deformata; se oggi parlate con un prete
che ha appena finito il suo cammino di formazioneetra nell'attivita Pastorale e gli chiedeteechi

il laico, la risposta piu ordinaria che vi verradala che si tratta dell'operatore di Pastoral& aim

che non si qualifica in ragione della vita che yigelle cose che si fanno, ma in ragione del sierviz
che rende all'indaffaratautine Pastorale. Queste sono le prime trasformazionsone avvenute,
per colpa di nessuno, ma per colpa di un interveuatoui credo si sia riflettuto criticamente poco
da parte della Chiesa italiana in generale e ralecifico delle nostre Diocesi. Si €, insomma,
inseguito un po'... e che cosa ha determinato guestapporto al rapporto con il mondo? Che la
Pastorale ordinaria, anziché includere le coseatiigeamo sentito stamattina, e arrivata al massimo
ad includere la dimensione psico-relazionale deita privata; il massimo di estensione verso
I'esterno della Pastorale Ordinaria delle nostreeseh e delle nostre parrocchie consiste nella
Pastorale Familiare, fino al gruppo di famigliesciarriva, ma al lavoro... puo darsi che questo
succeda solo a Genola dove abito io, ma io horlaasgone che ci si arrivi poco. Per darvi un'idea,
don Daniele era venuto anni fa ad inaugurare itroagguppo (che si occupa di Pastorale Sociale in
una piccola parrocchia); quel gruppo di lavoratao me ne sono accorto dopo - per tre anni € stato
percepito dagli abitanti di quel del mio paesendudalle persone che frequentavano la chiesa, non
come un gruppo di persone, cristiani che si tromava parrocchia a riflettere sul lavoro, ma come
il gruppo che riuniva coloro che facevano volorgtriin parrocchia, che pulivano la Chiesa, tant' e
che una signora mi ha detto "ma perché non iraitehe mio marito che va sempre a fare
manutenzione in chiesa?"... queste sono le defooma Qual e il terzo stimolo? lo credo che |l
terzo stimolo sia questo: un oggetto di riflessiche possiamo porre nelle nostre chiese - e che
credo la Pastorale del Lavoro sia ampiamente ataild porre - € una riflessione critica sul modo in
cui la formazione, ha risposto o risponde alla garazazione della domanda religiosa e, dall'altro
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lato, una riflessione critica sul rapporto che rictere fra il complesso organizzato di servizi che
costituisce la Pastorale Ordinaria e le prioritstpodalla vita reale delle comunita in cui tale
comunita cristiana € inserita. Concludo con l'udtiosservazione, che ci porta verso qualche ipotesi
concreta. lo credo che un grosso aiuto a saldafangelo, la vita buona e la forma ordinaria della
Pastorale sia legato al rapporto che intercorre, pho intercorrere, o che si costruira tra la
dimensione associata attraverso la quale i crissarorganizzano nella presenza sociale e le
parrocchie. In questo caso I'equivoco grosso pus@resquello che questo rapporto sia solo un
rapporto delegato alla Pastorale Sociale del Lavogoiesto € un rischio grosso. lo credo che le
nostre comunita nella loro dimensione ordinariaiain bisogndoro stesse di stabilire un rapporto
con le forme organizzate della presenza nel sodalecristiani direttamente, con la Pastorale
Sociale che aiuta a stabilire questo rapporto, mestp rapporto non pud essere surrogato dalla
Pastorale... anzi questo € un rischio grave, chenstjuellanche che dicevo: le nostre Diocesi
hannoanchel'Ufficio Pastorale del Lavoro, cioé hanno un gio“impallinati”, che si trovano ogni
tanto per parlare d' altro e quindi e@®@chequello. In Piemonte c'é don Daniele che si occppa,
conto della Chiesa italiananche dei momenti come questo. Questo € un primo elemehné
potrebbe introdurre qualche proposta concretaaré®hsazione che se questo non avviene, che cosi
come le nostre parrocchie sono cosi impegnate lgeseoi servizi da dimenticarsi che c'e una vita
reale, dall'altro lato ci siano un rischio paralehe corrono le organizzazioni cristiane che apera
nel sociale, che sono cosi impegnate nella gestienservizi da dimenticare l'ispirazione origiaari
da cui sono nate. Questo € un problema che rigwarcltze le Acli, anche la Confcooperative, anche
CL se si occupa troppo di Compagnia delle Opecesevia. Sono due mondi che rischiano l'uno di
perdere la realta sociale, I'altro di perdereiféspone cristiana, il che porta alla necessitaurh
riconnessione non delegata. Concludo veramenteuoartilissima proposta: ieri sentivo quella
osservazione interessante che faceva Garelli ttsgetquella deriva volontaristica o verso |l
volontariato che ha preso limpegno sociale deivayo cristiani. lo credo che abbiamo
un‘opportunita importante per tentare di tenergeme a livello di base, il mezzo impegno
volontario e qualcosa che avvicini all'impegno fiodi: potrebbe essere un obiettivo per il prossimo
anno. Il prossimo anno si rinnoveranno gli Organll€yiali della scuola, che sono qualcosa che
offre un'opportunita di impegno politico ordinarian pochino di volontariato anche se non & una
cosa straordinaria come pu0 essere un impegno i€amsiglio Comunale. Quegli strumenti
partecipativi (per cui la mia generazione ha comoib@t addirittura c'era stato nel ‘74 uno sciopero
generale in Italia per gli organi collegiali, seriordate) sono ormai disertati da tutti. Non pbbre
essere quello un ambito all' interno del quale maigula nostra capacita a livello di base e di
tornare ad occuparci di una forma di partecipazialt@ vita pubblica che includa gli stimoli,
l'attivita anche dei gruppi giovanili a livello pardinario?
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M OMENTO ASSEMBLEARE DEDICATO AL PROGRAMMA PASTORALE

Documento della PSL del Piemonte e della Valle d’Aba per la
sensibilizzazione delle Comunita cristiane e di ttitgli uomini di
buona volonta alla salvaguardia del suolo

G. Chesterston:Tutta la differenza tra costruzione e creazionesattamente questa: una
cosa costruita si pud amare solo dopo che é stasraita; ma una cosa creata si ama
prima di farla esisteré

Anonimo: “Se anche potessimo cementificare tutta la terra gp@tessimo continuare a
vivere lo stesso su questa terra perché mai doviefano?’

La terra & solo affidata al’'uomo; egli non e il proprietaxi ne ha diritto d’'uso e non
d’abuso” (cfr. Nota pastorale CEI Commissione Episcopale pamoblemi sociali e il

lavoro, la giustizia e la pace,Ffutto della terra e del lavoro del’'uomo, Mondorale che

cambia e Chiesa in Italfa2005, n. 28)

1. Gli Uffici Diocesani della Pastorale del lavogosociale hanno, tra i compiti ad essi affidatielbpudi
sensibilizzare ed orientare le comunita cristianetesnatiche sociali inerenti la Giustizia e la Pacé
Salvaguardia del Creato. Questa incombenza portbffiti ad agire con sollecitudine e responsadilit
affinché tali problematiche trovino adeguata caltone nel cammino pastorale di ogni singola Chiesa
locale ed, in modo particolare, nel vissuto litaggthe celebra le gioie e le speranze, le tristedeeangosce
dell’esistenza umana. In questa prospettiva la tR$IPiemonte e le PSL la Valle d’Aosta e delle Bmdi
Torino, di Novara e di Cuneo hanno approfondito,tre Seminari, tenutisi a Torino il 4 dicembre @04
Mortara il 2 aprile 2011 ed a Cuneo il 7 maggio 2Z0iino dei temi ambientali piu gravi e piu rimodalla
coscienza collettiva, quello del consumo di suotieclinandolo sotto diversi aspetti e contenuti
(urbanizzazione, impatti delle scorie nucleari,biabgni e destinazione dell’acqua, allevamentnstvi,
fotovoltaico su terreni, ecc.). Dai Seminari & esoea chiare lettere che il suolo € bene comunere bene

di consumo ed & un bene che va preservato, in wssaf principio della sostenibilita, della soliga
sincronica e diacronica (verso le generazioni 8jt@r della destinazione universale dei beni, pgudle,
come ricorda l&Gaudium et Spe®io ha destinato la terra con tutto quello chegea & contenuto all'uso di
tutti gli uomini e popoli, sicché i beni creati @ pervenire a tutti con equo criterio, avendoqeéda la
giustizia e per compagna la carita. Questo documesamina il tema del consumo di suolo in sensttatr
Dei tre citati Seminari sono disponibili pressoldffici suddetti gli atti.

2. E’ noto come il territorio del nostro Paese dgadecenni devastato da una cementificazioneachrza
ogni giorno, al ritmo di oltre 250.000 ha all'anridal 1950 ad oggi, una superficie estesa quarito iu
nord Italia & stata seppellita sotto cemento dtasfai moltiplicano, nonostante siano centinaiandjliaia le
case sfitte ed i capannoni vuoti, aree destinatglibizia privata, zone industriali ed artigianadientri
commerciali, con relativi svincoli, rotonde, tangeti, circonvallazioni, ecc. Tutto cio fa traista a nuove
opere infrastrutturali (autostrade, ecc.) e dgdu@er giunta, a diffusi fenomeni di cittd disg@ee a bassa
densita e di disseminazione insediatispréwl), particolarmente intensi in tutta la pianura g negli anni
pit recenti, con intrusione di funzioni “urbaneliaterno di aree naturali o agricole e di pertineragricole.

3. La “vocazione” del suolo & quella di essere simbiosi” con le piante verdi “luogo, strumento”llde
fotosintesi clorofilliana, fenomeno da cui diperdevita degli ecosistemi e degli agro ecosistenti¢e la
produzione agricola) e quindi la vita del’'uomolauerra: la salvaguardia e la tutela del suolalesdolo
agricolo costituiscono una questione vitale.

4. La cementificazione, sotto forma di edificazi@tkeinfrastrutturazione viaria, del suolo, bene goeper

antonomasia e risorsa scarsa in senso assoluto:
- contribuisce al riscaldamento del pianeta,
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- condiziona negativamente la resilienza degli stei (la resilienza e la capacita di un ecosistema, ravve
anche di un sistema sociale, di continuare a furaze nonostante il manifestarsi di fattori perttidtbai una
certa entita),

- comporta una perdita rilevante in termini dieaegl imprese agricole, di prodotti alimentari, ididoversita,

di paesaggio rurale, di cultura imprenditorialetrddizioni rurali, di tradizione manutentiva,

- pone problemi crescenti al rifornimento delled&ldriche (atteso che I'acqua appartiene al spolo)

- procede a tassi superiori ai ritmi di crescithadgopolazione e dello stesso reddito pro-capite;

- non reca, in ultima analisi, alcun beneficio ti®ecupazione né alla qualita della vita delle smre, né
alla sostenibilita (vivibilitd) delle cittd, chepinde dalla qualita e dalla quantita degli ecasiste

3. Tale fenomeno € stato percepito e registrateeld nazionale, nella sua urgente problematicaato da
indurre il Codice dei beni culturali e del paesaggi dedicare uno specifico richiamo con [I'art. 135
Pianificazione paesaggistica, comma 4, letteraald, “salvaguardia delle caratteristiche paesaggistiche
degli ambiti territoriali, assicurando, al contempbminor consumo del territoria”

4. 1l consumo di suolo é, dunque, la trasformazipie evidente tra quelle che colpiscono il sistema
ambientale della pedosfera. Esso & generalmentiderato un effetto collaterale inevitabile deltascita
delle citta e delle reti di comunicazione, un maradi sviluppo, a prescindere dalla qualita éadainzione

dei manufatti. Ed e per tale ragione che tantaditti non colgono la drammaticita del dissennatosamo

di suolo o sono a questo favorevoli nellillusiodigtrarre individualmente qualche vantaggio (tutigliono
andare ad abitare in luogo ameno ma se tutti imsger abitarvi il luogo ameno viene meno).

5. Il consumo dissennato di suolo e delle altrersis ambientali non rinnovabili del Creato &€, dwmqu
conseguenza:

- della fallace ed ingannatrice ideologia di una fmlescrescita sulla terra senza fine, quando iavec
la limitatezza fisica della terra costituisce unoglo assoluto alla crescita infinita;

- del mito della indefinita sostituibilita del capgiéanaturale consumato nei processi produttivi ¢on i
capitale prodotto (tecnologia);

- dello stupefacente paradosso della scienza ecoaofsiandard” che & basata sull'idea della scarsita
relativa ma ignora la scarsita suprema o assajul|a ecologica, e che mentre distingue tra reddit
e capitale ignora che I'economia reale vive suitadgcome se fosse reddito;

- della “logica” e dei meccanismi della rendita farth urbana, promossa dagli enti locali per mettere
in valore il territorio, incrementare entrate fisoa patrimonio, con un’interpretazione del valore
territoriale che non tiene conto della qualita aelita e che usa gli abitanti come strumento di
crescita miope, e che porta ad un’iniqua ripartigiodella ricchezza nazionale in funzione
dell'idoneita edificatoria dei suoli;

- della diffusione della rendita fondiaria urbanamcata dagli enti locali per mettere in valore il
territorio, incrementare entrate fiscali e patrifi@on

- di una pianificazione urbanistica comunale frammatnt chiusa nel recinto dei confini
amministrativi e, quindi, incapace di cogliere terelazioni di area vasta di un’urbanita discorainu
bisognosa di coordinamento;

- di una crisi finanziaria degli enti locali, chearmo congiurato contro scelte piu oculate da piete
comuni;

- del fallimento del mercato e del fallimento dekato (= istituzioni), fallimenti che si verificano
tutti quei casi in cui la logica mercantile, da lato, non consente il raggiungimento di obiettivi
socialmente desiderabili (ovvero, del bene comundy istituzioni pubbliche non sono capaci di
interventi atti a rimediare ad una situazione neggat

In definitiva, da una idea distorta di innovaziomde ha il proprio cardine sul consumo di suolo, d
territorio, della citta, di beni relazionali, digalita, si dissipa la qualita della vita, si commette la felicita
delle persone e si distrugge l'unica casa di ceppaine I'umanita, quella terra creata da Dio, cldé Bio e
che Dio vide essere “cosa buona, cosa bella” (Gehl).

6. Se dunque il consumo del suolo per usi urbamfrastrutturali costituiscehic et nunge cioé anche qui in
Piemonte ed adesso, una delle principali e drarcheturgenze dobbiamo affrontare che qualora per
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concretamente perseguire uno sviluppo sostenibdeorre che la cittadinanza disponga di strumenti d
conoscenza adeguati del fenomeno e sia consapehel@er contrastarlo con successo € indispensabile
ricorrere, massimizzandone le sinergie, a un insigiinstrumenti di natura diversa e complementaie, d
natura giuridica, economica, fiscale, oltre che@airca e comunicazione. Occorre valorizzare lergjie tra
urbanistica, economia e fiscalita locale, con éthio di creare un modello di governo del teriitoe
dellambiente coerente con le aspettative piu madcoe “vere” della societa, fondato su azionrensénti di
gestione non condizionabili da interessi di pasegondo un modello di sviluppo basata su stiiitadi sobri
che miri alla qualita del vivere e dell'abitardaatonvivialita e al benessere dei cittadini, adepiu, ad una
felicita sostenibile All’'uopo occorre mettere in campo forme e stratheli democrazia partecipativa o
deliberativa per il governo del territorio, cheaffianchino agli strumenti della democrazia rappneativa,
valorizzando ruolo e compiti della societa civilganizzata.

7. E’ necessario ed urgente cambiare modelli egoha® di decisione e stili di vita personali fagmilie
collettivi. Ora, se, come recita Baritas in Veritaté di Benedetto XVI al n. 51: la Chiesa ha una
responsabilita per il Creato e deve far valere qaagsponsabilita anche in pubblico. E facendoloede
difendere non solo la terra, l'acqua e l'aria comtono della Creazione appartenente a tutti. Deve
proteggere soprattutto 'uomo, contro la distruzodi se stes$prisulta, allora, fondamentale per la Chiesa
piemontese educare le Comunita cristiane ad irgraj@restili di vita coerenti con la paradossalita e la
inesauribile novita del Vangelo (del Dio di Gesus@r), fondati sull’'amore per tutti gli uomini e rpritto
'uomo e, dunque, anche sulla salvaguardia e sultda del suolo, perché Non si pudo amare Dio senza
amare 'uomo e la terra”.

8. Questo documento & offerto all'attenzione e tagitine delle Comunita cristiane, delle associazatei
movimenti ecclesiali e delle organizzazioni soce&di economiche diverse che si ispirano all'insegram
sociale della Chiesa ed a tutti gli uomini di baaolontd, i quali hanno consapevolezza che “vdldoene
comunee adoperarsi per eseasigenza di giustizia e di carif@aritas in Veritatg, n. 7).
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Informativa sulla Ricerca
“Metamorfosi delle comunita rurali e nuovo ruolo ddle Parrocchie”
e scelta dei Comuni di studio

Codesta Commissione in diverse occasioni e stdtaniata della Ricerca “Metamorfosi delle
comunita rurali e nuovo ruolo delle Parrocchie”cdi ha condiviso finalita, contenuti e modalita di
svolgimento.

In data 4 aprile presso la sede della GiOC simitoul gruppo dell’Osservatorio del mondo rurale,
al quale la D.ssa Paola Lazzarini, incaricata detlarca, ha consegnato un primo report della
ricerca stessa, di cui si allega copia. La D.ssalaP&azzarini ha informato il componenti
dell'Osservatorio degli incontri tecnici da lei dvaon esperti (il Prof. Sertorio dell’'Universita d
Torino, il Dr Aimone del'IRES ed altri) ai fini dgdroseguimento della ricerca.

In particolare il Prof. Sertorio ha confermato dllassa Lazzarini 'opportunita di privilegiare una
metodologia di natura qualitativa per lo svolgineedella ricerca, mentre il colloquio con il Dr
Aimone e stato finalizzato ad una preliminare iadione di una serie di Comuni del Piemonte nei
guali realizzare la ricerca. All'uopo, si é riteaudi utilizzare la zonizzazione in aree rurali del
Programma di Sviluppo Rurale 2007-13 della Regi®eenonte:

1. 1 poli urbani (aree periurbane) comprendono le ambane e periurbane, con riferimento sia
all’'area metropolitana torinese, sia ai principailiclei insediativi del Piemonte (es. nel
Novarese) nonché a tutti i capoluoghi di provindmatali contesti I'attivita agricola tende a
divenire interstiziale e residuale, minacciata’debanizzazione crescente e dalla pressione
ambientale che ne consegue. In queste aree, chencop 17% del territorio regionale, si
concentra il 62% della popolazione, mentre la SAppresenta il 20% del totale.

2. Le aree rurali ad agricoltura intensiva sono ca@ltedn pianura e caratterizzate, da un punto
di vista agricolo, da processi produttivi intensivila specializzazioni quali cereali, orticole,
frutta e, per quanto riguarda la zootecnica, lattarne bovina, carne suina, avicoli. Rispetto
al totale regionale in queste aree, che coprodd,8% del territorio, risiede il 13% della
popolazione e si colloca il 31% della SAU piemoates

3. Le aree rurali intermedie sono collocate in collnspesso sono caratterizzate da importanti
attivita agricole (coltivazioni permanenti). Si sefp in particolare I'area vitivinicola
composta dalle Langhe e dalla porzione meridiodaleMonferrato. Questi territori hanno
sviluppato un’articolata integrazione con altritegtquali la ristorazione, il turismo, la
comunicazione, formando il maggiore nucleo piemsmtei quella che viene definita
“economia del gusto”. Risiede in queste aree il 1d&b piemontesi; la SAU presente
rappresenta il 23% di quella totale. Esse ricopib88% del territorio regionale.

4. Le aree rurali con problemi complessivi di svilugmno essenzialmente territori montani a
bassa densita abitativa. In tali zone, spessofficii accessibilita, si registra un diffuso
malessere demografico ed uno scarso dinamismaurabili nel concetto di marginalita.
Questi territori, tuttavia, custodiscono un ricairpnonio locale, che puo rappresentare una
solida leva di sviluppo. Solo I'11% della popolazopiemontese abita in queste zone, che
tuttavia copre ben il 43,1% del territorio piema@gela SAU rappresenta invece il 26% di
guella regionale.

La rappresentazione cartografica su base comueHéedistribuzione territoriale delle quattro
tipologie areali e riportata di seguito.
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Figura 3.1.1-1. Ripartizione dei comuni piemontesi nelle 4 tipologie areali adottate nel PSN & nel PSR della
Regione Fiemonte.

In sede di Osservatorio e stato deciso di reakziaricerca in due anni, per cui nell’anno in cors
la ricerca sara svolta in Comuni delle aree peanebe nella zone di pianura ad agricoltura
intensiva. Nel 2012 la ricerca riguardera comurtiiedgree rurali intermedie, collocate in collina ed
in aree rurali con problemi complessivi di sviluperritori montani a bassa densita abitativa).

La D.ssa Lazzarini ritiene che la ricerca possaressvolta per quest'anno su 4 comuni, nei quali
realizzare i Focus group. Il Focus group e unaitecdi rilevazione per la ricerca sociale basata
sulla discussione tra un piccolo gruppo di persamgtate da uno o piu moderatori a parlare tra
loro, in profondita, dell'argomento oggetto di igdee. La sua caratteristica principale consistéanel
possibilita di ricreare una situazione simile abgasso ordinario di formazione delle opinioni,
permettendo ai partecipanti di esprimersi attravessa forma consueta di comunicazione, la
discussione tra "pari". | soggetti coinvolti defioono la propria posizione sul tema confrontandosi
con altre persone, mentre il ricercatore puo limita sua influenza sulle loro risposte e distimgue
le opinioni piu 0 meno radicate. Per i suoi vantgggguliari, il Focus group € sempre piu utilizzato
nella ricerca scientifico-sociale. Sara la D.ssazkaini ad indicare le modalita con le quali arreva
all'individuazione nella Comunita ecclesiale localel tipo di persone da invitare al Focus (per
esempio, agricoltori, rurali, neo-rurali, operatpéstorali), nonché lo svolgimento del o dei focus
group da attivare. Spettera invece, come ovvita rehlta locale interessata individuare concretant
le persone ‘locali’ di invitare.

Sulla base dell'indicazione preliminare di una e Comuni rappresentativi delle aree periurbane
e delle aree rurali ad agricoltura intensiva, i pomenti dell’Osservatorio hanno scelto in prima
approssimazione i Comuni nei quali realizzare darnda essenzialmente sulla base dei criteri della
struttura organizzativa e produttiva dell'agricottie della fattibilita e cioe del presumibile irgsse
locale a partecipare alla ricerca.
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| comuni scelti in prima approssimazione dall’Osséwrio sono i seguenti:
- Comune dell’Area periurbana di TorinGarignano;

- Comune dell'Area periurbana di Novafaallieate

- Comune dell’area rurale ad agricoltura intensiv€uneo: Fossano;

- Comune dell'area rurale ad agricoltura intensivAlessandria: Casale.

Detti Comuni in sede di Commissione regionale possssere oggetto di conferma o di modifica.

| componenti dell’Osservatorio hanno condivisodai della D.ssa Lazzarini di dover limitare, per
ragioni di fattibilita della ricerca, a 4 (2+2iomuni nei quali realizzare | Focus group; tuttaeia
stato consigliato di affiancare ai 4 Comuni (2+&)i &omuni ‘in qualche modo rappresentativi
della realta delle due aree’ nei quali svolger®imid con rappresentanti locali sui temi della roze

a carattere piu informale e cioé senza utilizzararipegnativa tecnica del Focus group. Anche da
tali incontri, che amplierebbero la base conoszitlella ricerca, possono emergere utili indicazion
sia pur di tipo qualitativo.
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Progetto Policoro al Nord

1. IL PROGETTO POLICORO

E’ un progetto promosso dalla Conferenza Episcoltal@na attraverso tre Uffici: Pastorale Socialdel
Lavoro, Pastorale Giovanile e Caritas.

Nasce nel 1996 allindomani del Convegno Ecclesiil®alermo (1995) prendendo il nome dal piccolo
paese della Basilicata dove, per la prima voltajusiiscono gli Uffici Nazionali coinvolti per affintare il
problema della disoccupazione dei giovani del sud.

Il progetto intende offrire alle Chiese locali strenti e opportunita per affrontare il problema aell
disoccupazione giovanile in una prospettiva di gedinzazione e di promozione umana, oltre che auU&
Chiese ad interagire tra di loro con spirito diidalietd e di reciprocitd, stimolando le pastomlie
aggregazioni laicali di ispirazione cristiana adiare "in rete" in un'ottica di sinergia e di cblmazione
reciproca.

Obiettivi del progetto

Evangelizzaziondei giovani disoccupati o in situazione irregoldiréavoro

Formazionedi una nuova cultura del lavoro ispirata ai vatigila responsabilita e della cooperazione
Gesti concreti di solidarietper sostenere I'avvio di nuove attivita imprenddbrda parte dei giovani
Rapporti di Reciprocitdra le varie Chiese italiane per costruire una ddscambio di doni

Icona biblica

“Non possiedo né oro, né argento, ma quello chethdo do: nel nome di Gesu Cristo, il Nazareno,
cammina!” (At 3,1-10).

Cosi come Pietro e Giovanni allo storpio che chrad&lemosina alla porta Bella del tempio non hada
offrire ricchezze materiali ma il Vangelo, la claason offre ai giovani disoccupati ricchezze materma
annuncia loro cio che possiede: Gesu.

La ricchezza del Vangelo pud veramente cambiaxdtdae aiutare le persone ad alzarsi dalla stradla d
rassegnazione, del mendicare assistenza per carerhingo i sentieri di speranza e di sviluppo.

L’animatore di comunita

Figura centrale del progetto € I’Animatore di Comére colui che opera per sensibilizzare le persaie

problema della disoccupazione giovanile, accompagnaostiene la creazione di nuove imprese e

cooperative, sollecita tutte le forze disponibill gerritorio fornendo un apporto concreto allali;zazione

di una nuova cultura del lavoro nella propria dgice

Questa figura si occupa di:

- Organizzaréncontri periodicicon i giovani presenti nelle parrocchie o inatalta associative

- Tenerecorsisulle problematiche occupazionali e sugli aspettiivazionali dell'approccio al lavoro

- Incontrare i giovani attraversmlloqui individuali tesi anche alla redazione di curriculum vitae

- Assistenza progettualger i giovani che intendono avviare un’attivitalavoro autonomo, artigianale,
cooperativistico

- Supportoalla redazione del proprio piano di impresa

- Consulenzagratuita sulle leggi che agevolano tutte le iniz&atdi autoimpiego e sulle procedure
burocratiche per dare avvio a tali attivita, oltige sulle agevolazioni finanziarie che intervengano
sostegno di lavoro autonomo, microimpresa, framopis

- Informazionesulle opportunita occupazionali e formative préissul territorio

L’azione dell’animatore di comunita avviene insieenenti con cui si € in contatto e si e sviluppata rete
di scambi. Consulenze mirate ai fini del’laccompagento allo sviluppo di gesti concreti: CENASCA-
CISL, ACLI, BANCA ETICA, CONFCOOPERATIVE

Enti che collaborano per I'evangelizzazione: AGESGIFRA, GiOC, MLAC.
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Inoltre, il progetto Policoro si occupa di sens#zbre I'opinione pubblica sulla condizione del daw
giovanile e sulla disoccupazione fornendo un appooconcreto alla realizzazione di una nuova caltel
lavoro (diversa dalla mentalita assistenzialisécel posto fisso) nelle singole diocesi

Infine, compito di Policoro & orientare, formareformare, accompagnare al lavoro, ispirandosi serapr
valori umani e cristiani di legalita, solidarieféucia, responsabilita, cooperazione e auto imgliterialita

Rapporti di reciprocita

All'interno del progetto Policoro é cresciuta laneinzione dellimportanza di creare delle oppatéuli
incontro tra le varie Chiese che sono in Italiaquesto scopo sono stati promossi “rapporti di recipd” tra
le varie regionali d'ltalia.

Non si tratta di chiedere la soluzione dei problefté regioni dove c'e piu lavoro, né di realizzemene di
sostegno a senso unico, ma di costruire una raggcigirocita che permetta di realizzare la comunaee e
lo scambio di doni tra le Chiese, la cooperaziaaeiltNord e il Sud d'ltalia, in modo che la comume
ecclesiale sia fermento di solidarieta sociale enita nazionale.

| Direttori regionali delle tre pastorali delle duegioni ecclesiastiche oltre a rappresentantii laic
costituiscono ilCoordinamento interregionale dei Rapporti di redpita fra la Sicilia e il Piemonte.
Questo organ@ unico nel panorama del Progetto Policoro, in tudm altre regioni non hanno attivato i
Rapporti di reciprocita.

Il Coordinamento si riunisce periodicamente tretev@ll’anno, programma le iniziative e si adopeea la
loro realizzazione.

Nell'ottica di questo scambio tra le diverse espege pastorali il coordinamento nel corso deglii doan
realizzato diverse attivita:

= Stages formativi di giovani siciliani in cooperaipiemontesi

= Esperienze di “Vacanze Intelligenti” di giovaniiani in Piemonte e di giovani piemontesi in Siil

= Esperienze di solidarieta oratorio e lavoro intttine di pastorale giovanile

= Seminari di approfondimento sulla formazione prsi@sale e sulla cooperazione

* Interscambi di seminaristi

FUNZIONAMENTO DEL PROGETTO POLICORO

Struttura organizzativa Nazionale

Ufficio I_\Iazm_na_tle per i Caritas Italiana Servizio Na2|o_nale per la
Problemi Sociali e Lavoro Pastorale Giovanile

Associazioni della Filiera SEGRETERIA
dell’evangelizzazione NAZIONALE
(MLAC, GIiOC, Giovani delle[—> D E—

Enti della Filiera Tecnica
(Confcooperative, Cisl, Acli)

ACLI) l

COORDINAMENTO NAZIONALE

T T T “

Direttore regionale Direttore regionale Direttore regionale
Ufficio per i problemi Ufficio per carita Ufficio per la
sociali e il lavoro pastorale giovanile

Segretario Regione




La Segreteria nazionale il luogo organizzativo del Progetto Policorov@ovengono progettate le attivita
del Progetto Policoro. Si riunisce 4 volte I'anno.

Il Coordinamento nazional@ il luogo di “ascolto” del Progetto Policoro, devi vari soggetti che
realizzano il Progetto (Segreteria Nazionale, Diogtregionali delle pastorali e Segretari regiomal
valutano le proposte della Segreteria nazionalgriesono le proprie ed espongono i problemi e I¢icita
riscontrate a livello regionale. Si riunisce almelwolte I'anno

Struttura organizzativa regionale

La Segreteria Regionale il luogo organizzativo delle attivita del PragePolicoro a livello regionale:
- Formazione degli Animatori di Comunitai organizzano, in collaborazione con le assoomz egli

enti, 6 formazioni all'anno per gli animatori ddirounita articolate in weeck-end: due sull’argomento

dell’'evangelizzazione e quattro su argomenti teceta legislazione nazionale e regionale, suhpia
d’'impresa, su argomenti dell’economia.

— Formazione dei dirigenti delle imprese cooperatisempre in collaborazione con le associazionire co

gli enti che collaborano al Progetto.
— Divulgazione del progetto nelle diocesi.

| Direttori regionali delle tre pastorali nominann Segretario Regionale

La Segreteria Regionale si riunisce periodicaméragiu volte all'anno.

Il Coordinamento regionale, come quello nazionald,luogo di “ascolto” del Progetto a livello regiale.
Esso si riunisce di norma due volte all’anno.

Ufficio rgglon_alg peri Caritas regionale Ufficio reglongle per
problemi sociali e il lavoro la pastorale giovanilg

Enti della Filiera Enti della Filiera Tecnica

dell’evangelizzazione

SEGRETERIA

RFGIONAI F

/ COORDINAMENTO REGIONALE '\

Direttori diocesani Ufficio
per problemi sociali e
lavoro

T )

Direttori diocesani
Ufficio Caritas

Animatore di comunita

Direttori diocesani Ufficio
per la pastorale giovanile
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Gli animatori di comunita

Gli Animatori di comunita delle diocesealizzano il Progetto Policoro sui territori dés@ani. Insieme ai
Direttori diocesani delle tre pastorali ogni amadigono un progetto di attivita (c.d. Vademecurarafivo)
in linea con gli obbiettivi e con le linee di inkento del Progetto Policoro nazionale e regiorlaleiascuna
diocesi si assegnano priorita diverse alle vanedidi intervento e le attivita previste nel ptogeiocesano
tengono conto delle specificita territoriali.

Oltre alla formazione regionale per I'animatoredinunita pud essere prevista una formazione dineesa
La scelta dell’Animatore di comunita avviene neallecesi secondo criteri diversi (non ci sono ligegda
nazionali al riguardo). In generale i Direttori désani devono individuare la persona in base alke s
attitudini personali e alla sua “vocazione” ad wuarsi di questi temi. La selezione in alcuni Gasiiene
anche con un Bando affisso nelle parrocchie détieedi.

| costi di funzionamento

Animatori di comunita

Gli animatori di comunita percepiscono un compepsoi a circa 500€ mensili, per il servizio chelgemo
nei tre anni di attivita prevista. Il primo annacompenso e sottoforma di Borsa di Studio, mehsedondo
e il terzo anno viene formulato un contratto a pttm

Il contratto a progetto viene stipulato dalla dtree nazionale INECOOP con il singolo Animatore.

| costi sono in gran parte a carico della CEIl parte a carico della singola diocesi che si avdaleservizio
dell’Animatore.

L’importo a carico della diocesi € pari a € 3.5001& (costo totale: 9.200 euro)

Per ogni diocesi la CEI supporta i costi di un soéénatore di comunita

Segreteria regionale

| costi di funzionamento della Segreteria regionaagono coperti dal contributo di 5.000,00 Eurd de
Progetto Policoro nazionale. Allo stesso modo viermgato un contributo di 5.000,00 Euro per le spes
(viaggi, vitto e alloggio) del Coordinamento inegionale dei Rapporti di reciprocita.

3. ELEMENTI DI CONTESTO PIEMONTESE

Ogagi risulta evidente la difficolta manifestata dgdvani ad affrontare la crisi con i cambiamerdi essa
portati. Nella nostra Regione i giovani stanno cagrdo una sorta di debito sociale che rischiggiavarsi

in futuro, quando una generazione che avra soffamlunga fase di precarieta lavorativa dovraatigp
della ricchezza necessaria a farsi carico di umlpaione sempre piu anziana. Gli stessi sistemigifiare
continuano a privilegiare strumenti di tutela cogtrsu misura dell’attuale generazione adulta ziaara e
poco attenti ai bisogni dei piu giovani.

Anche il passaggio scuola-lavoro, cosi importamtei giovani, appare particolarmente critico e wiescon
sempre maggiore discontinuita. Da tale situazion@erge la necessita, con un ruolo rilevante per
'apprendistato, che la scuola valorizzi e incentivaggiormente le esperienze professionali svole n
periodo formativo per costruire, con prassi intérate sistemi di apprendimento che possiedan@gane
piu evidente tra le lezioni impartite e la pratiagorativa. Occorre creare piu legami fra scuolavero per
ricomporre la frattura tra la richiesta delle imgwes I'offerta formativa delle scuole a cui é datomuovere,

a ogni livello, maggiori opportunita di stage.

Quando il livello di disoccupazione giovanile ialla supera di gran lunga il 20% ed e di 3 voltggare
nel nostro Paese rispetto agli altri paesi eur@paella nostra Regione raggiunge ben il 35% dobdiam
amaramente constatare che non riusciamo a valogizzgovani con le loro doti e potenzialita, ofice® loro

la possibilita di un lavoro veramente dignitoso. Mgovani stanno dimostrando, in diversi modi,vdier
cambiare questa situazione, magari scendendo Z@@jger dire basta al precariato e per chiedetauamno
dignitoso o impegnandosi nuovamente nelle diveosepagini della societa civile con il desiderio diere

la propria cittadinanza in modo attivo.
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Il sistema piemontese per ora regge grazie alfiaardelle famiglie chiamate talvolta ad aiutaemto gli
anziani quanto i giovani che restano in ‘casa’ péroon lavorano o perché passano da un lavororfiyeca
all’altro, in nero o sottopagato.

Dal punto di vista pastorale, negli ultimi anngpierimenta una crescente fatica ad intercettacvagi in un
cammino ordinario, soprattutto quelli dai 18/20iaair80.

Per cio che riguarda la formazigrgrevalentemente la metodologia in uso nelle rosérrocchie rimane
quella del gruppo che, pero, il piu delle voltepgmne contenuti di fede pensando indistintamentedia
giovanile, senza differenziare attenzioni e propgstr il giovane che studia e quello che gia laviira
giovane gia inserito nel mondo lavorativo trova pgmste cristiane piu adeguate alle sue esigenze in
Movimenti ed Associazioni, che nella pastorale grale ordinaria delle nostre parrocchie e Diocacano

a strutturarsi.

Per cid che riguarda l'offerta di impegno pastoraéme proposta quasi esclusivamente ['attivitanatorio,
declinata spesso nelle figure del formatore di &tori e del coordinatore di oratorio, retribuiteche grazie

ai contributi della Legge Regionale 26/02.

Perché il progetto Policoro al nord?

In virtu di questa analisi il progetto Policorguita essere interessante e opportuno oggi andleeregioni

del Nord Italia dove il binomio “GIOVANI E LAVORO” e “VANGELO E LAVORO” devono
compenetrarsi sempre di piu. Inoltre, appare opparta riflessione di questo allargamento anchegaito

di alcuni rilievi che i vescovi piemontesi hannt@tdadurante la loro visita in terra di Sicilia pgonoscere |l
progetto Policoro dove é stato sottolineato conestpprogetto sia un nuovo modello di evangeliprez
che ha al suo interno la realizzazione di gestcretn offrendo ai giovani una proposta alta ditagmnismo

e responsabilita nella figura degli animatori dimemita; un progetto che pud aiutare nell'azione di
educazione al lavoro facendo nuovamente appreddar®ro manuale e la formazione professionalena
proposta di carattere culturale capace di far raa¢unei giovani una coscienza politica non solatieal
lavoro da creare.

L'applicazione del progetto Policoro al Nord puodlidamente contribuire ad implementare l'azione
educativa, non limitandola soltanto allo spaziol'oltorio e per I'oratorio. L'impegno di intercate i
giovani nella scuola superiore, professionale exlie, nell’'universita e nel mondo del lavoro, cobikttivo

di renderli protagonisti del loro futuro, pud centente dare nuova linfa e presenze significativeotviate
alla pastorale giovanile parrocchiale, vicarialficcesana.

Suggerimenti per I'avvio di un percorso

Per attivare il progetto Policoro nelle diocesi délemonte € necessario in prima istanza il cogivadnto
delle commissioni regionali degli uffici coinvol{Pastorale Sociale e del Lavoro, Giovani e Carifes
condividere il progetto e l'ipotesi di percorso.

| passaggi di un percorso per I'avvio del progetttrebbero essere:

A livello regionale

= Strutturare la segreteria regionale attraversmardinamento attuale fra le tre pastorali che deve
essere capace di supportare le diocesi che interatauiare il progetto

= Costruire un percorso di formazione per i possiailimatori di comunita tenendo conto delle
conoscenze acquisite dagli amici siciliani

= Costruire il budget di spesa

= Partecipare al livello nazionale sia come coordigatm che come formazione degli animatori

» Fare riferimento al progetto “Microcredito” delleodazione “Don Mario Operti” al quale gia
partecipano diverse diocesi della nostra regioméesiastica. Questo progetto potrebbe supportare i
giovani nel percorso che porta alla creazione impresa, obiettivo previsto dal progetto Policoro.
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E’ importante tenere presente che nei mesi scarSielgreteria Nazionale del progetto Policoro ha
richiesto alla Fondazione “Don Mario Operti” unansalenza e un supporto tecnico sulla possibilita

di attivare le procedure di microcredito in tuerégioni italiane nelle quali & gia presente dgatto
Policoro.

A livello diocesano

Coinvolgere i direttori diocesani dei tre ufficitémessati dal cui lavoro integrato non si puod
prescindere

Ricognizione delle azioni gia presenti sui territdre operano nell’ambito “ Giovani e Lavoro”
Individuare le caratteristiche dell'animatore dimamita adatto al territorio

Possibile coinvolgimento delle associazioni déllere

Costruzione del progetto
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FONDO REGIONALE PER IL MICROCREDITO DELLA REGIONE P IEMONTE

La Fondazione Operti opera nel settore del miedits per I'avvio d’'impresa, rivolto a soggetti non
bancabili, da ottobre 2003 e ci0 che contraddisinid) nostro progetto dagli altri esistenti nelriterio €
I'attenzione particolare che dedichiamo a colore ehrivolgono a noi tramite I'accoglienza, 'agocok
'accompagnamento. Queste tre attitudini sono isgrelibili per la buona riuscita economica e sect!
microcredito.

Durante I'anno 2008 abbiamo esaminato I'opportuditastendere territorialmente il nostro intervevisia

la richiesta che ci perveniva dall’esterno.

A questo dobbiamo aggiungere l'interesse al nqatogetto di microcredito per avvio d'impresa ristato
da altre diocesi piemontesi, a fronte anche del emiendi crisi economica che la nostra regione itiguar
modo sta attraversando.

Per questo motivo abbiamo attivamente partecipatoua tavolo di lavoro corRegione Piemonte,
Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa Risparmidi Cuneo, Commissione ABI Piemonte,
Finpiemonte e Associazione Temporanea di Scopondividendo, collaborando e realizzando insieme u
unico intervento di microcredito regionale, regotantato da un’estensione dell'attuale art. 8 debgde
Regionale 12 del 2004, affidando la gestione dunico fondo di garanzia alla Finpiemonte e la igest
operativa di accompagnamento e di istruttoria adrete di ONLUS, di cui la Fondazione e capofilan(mo
gia aderito a questo progetto 12 diocesi piemonéeall’Associazione Temporanea di Scopo, la cpofita

e la Confcommercio (che riunisce 8 Associazionodali).

Le Diocesiche hanno aderito al progetto sodaqui Terme, Alba, Asti, Biella, Casale Monferrato,
Cuneo, Fossano, Ivrea, Mondovi, Pinerolo, SaluzzoT@rino.

Le Associazioni datoriali coinvolte sono: ASCOM Piemonte, APID Imprenditorialita Donna,
CasArtigiani Torino, CNA Piemonte, Confartigianato Piemonte, Confcooperative Piemonte,
Confesercenti Piemonte e Legacoop Piemonte

Sono a disposizione sul territorio circa 110 vadon{la Fondazione Operti di Torino si é fatta cardella
formazione degli altri volontari del territorio riegale e garantisce il supporto allistruttoria)atio livello
professionale con esperienza pluriennale nel settmme ex dirigenti d'azienda ed ex dirigenti dihta, e i
referenti di sportelli attivati sul territorio piemtese dalle Associazioni datoriali. Prima delliavdel
progetto Fondazione Operti e Associazioni datohahno effettuato diversi incontri a livello regaa per
conoscersi e instaurare un rapporto di strettaalbothzione fondamentali per la buona riuscita
dell'accompagnamento. | volontari della Fondazieffettueranno i colloqui preliminari nel corso dgiali
verranno valutate le persone e le idee imprendiiatei soggetti e le loro capacita di realizzatlémpresa

o il titolare di partita IVA verranno assistiti dablontari e dai referenti dell’Associazione datdei di
competenza anche nelle fasi di presentazione diltaanda, di scelta della banca convenzionata, di
effettuazione delle spese, di rendicontazione dddlsse e di restituzione delle rate.

Il Fondo di garanzia gia costituito € di 4.300.@200 di cui: Regione Piemonte 2 milioni di euranilione

di euro Compagnia di San Paolo, 300 mila euro Fonda Cassa Risparmio di Cuneo e 1 milione di euro
Unioncamere Piemonte. Sara utilizzato per pregfaranzie fideiussorie agli istituti di credito cemzionati

sui finanziamenti erogati a favore di imprese dovaucostituzione in forma giuridica di societa drgone,
societd cooperative di produzione lavoro, inclusesdcieta cooperative sociali e ditte individualdie
soggetti titolari di Partita IVA nella fase di aevilell'attivita.

Agli Istituti di credito, per il tramite della Conigsione regionale ABI Piemonte, e stato chiestorelvedere
convenzionamenti con Finpiemonte con tassi adefuati dai meccanismi di rating vigenti, di individre
sportelli bancari opportunamente informati vista peeculiarita dell'intervento, di riconoscere un
moltiplicatore delle risorse stanziate per il Fomam inferiore a 3 e un costo convenzionato pétivazione

del conto corrente da parte dei soggetti benefid&taiuto.

| protocolli di intesa sono stati firmati separatarte, a settembre quello tra Regione Piemontejdfimgte

e ABI Piemonte; a fine ottobre quello fra Regionenfonte, Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa
Risparmio di Cuneo, Fondazione Don Mario Opertiss@iazione Temporanea di Scopo.

Il progetto e operativamente iniziato a fine ot®wR010. Ogni mese si riunisce un tavolo di laveanico
(costituito dai rappresentati firmatari il secongootocollo d'intesa) per valutare insieme come sta
procedendo I'operativita del progetto. A questoppsito allego una tabella che riassume tale opéeati

60



FONDO REGIONALE PER IL MICROCREDITO DELLA REGIONE PIEMONTE
RIEPOLOGO GENERALE REGIONALE
Aggiornamento 22/08/2011

CARATTERISTICHE PRATICH

E ISTRUITE

cuﬁuqui atiettuati

n-Cp
Anno 2010 138
Anno 2011 324
Totale 459

idea imprenditoriale attuale stato imprenditoriale
n | Qia attive inizio
Commercio 190 52 407
Arigianato &0
Semvizi 79
Historazione 68
Altro 62
Tolale 459

istruttoria Fondazione Operti giustil-it:nzium_- d-inie-gu della Fondazicna Operti
n* n*
in corso 248 richiedante bancabile 15
s0spese su richiasta interessato 67 situaziona debitoria elevata 22
abbandonate dal richiedante 42 iscrizione R.Imprass oltre 1 anno 7
non accottate &7 San Paoclo 2
inviate in Finpiemonte a5 Progetto non valido 21
Totala 4549 Totale 1
istruttoria Finpiemonfie
n o
in attesa di approvaziong 2
ritirate dallutents &
delibera negativa del comitato 1
delibera negativa della banca 2
deliberate positivaments 13
erggate dalla banca 11
Totale a5
| CARATTERISTICHE RICHIEDENTI |
nazionalita genere eta scolarita
n- % o %
talia 337 maschi 51,09 finoa 25| 22,22 |Laurea 7,48
Europa 41 26 - 30 13,84 |istituti ProfessionaliLicai 23,61
Africa 55 famminge 48,91 31-35 13,85 |Licenza Media Infaricre 54,81
America Latina iT 35 - 40 7,95 |V elementars 6,29
Asia ] 41-45 26,26 |indefinito 7,81
Altro 3 46 - 50 6,83
oltre 50 9,04
Totale 459 Totale 100,00 |[Totale 100,00 |Totale 100,00

posizione lavorativa precedente alla richiesta

%
lavore autonomo 9,60
lavoro dipendante 18,36
in nero/saltuario/indefinito 25,62
disoccupato 41,84
altro 4,58
Totale 100,00

tipo di attivita da intraprendere

%
Ditta individuala 96,84
Societa 1,86
Coopearativa 0,04
P.IVA 0,45
Associazions 0,06
indefinito 0,76
Totale 100,00
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CONCLUSIONI

Le dimensioni che sono state affrontate duranmedntro sono le seguenti:

1. Atteggiamento buono di ascolto come presuppostogeirazione di discernimento comunitario
2. Un indicatore importante in questo momento € lanfasione” a tutti i livelli. E’ la percezione di an
cultura che non riesce piu a cambiare con la sersaprmai reale di essere in ritardo
3. La crisi ci spinge a operare con le seguenti azioni
- Scegliere
- Decidere
- Distinguere
4. Importante e la promozione di azione di formazialémpegno sociale e politico con uno sforzo
capace di accompagnare i giovani a operare unaagiede che tenga conto dei valori cristiani, ma
non disdegni il confronto e il valore del comproses
5. E’ necessario individuare quale modello di svilugesi come anche una riflessione & necessaria su
guale modello di Chiesa é il nostro riferimento. riE€cessario lavorare perché nella vita delle
comunita entri la storia concreta delle persone
Importante & dare degli strumenti alle comunitariflettere sui nuovi stili di vita
La centralita della persona umana non deve ess¢aieper scontata anche se sempre nominata. Fare
attenzione deve essere data alla qualita dellaevitan solo agli aspetti quantitativi.
E’ necessario un patto intergenerazionale fatesdolto e di accompagnamento
Il territorio € il luogo nel quale la Chiesa nedlee diverse componenti opera e la partecipaziaie re
ai problemi concreti il luogo entro il quale la @& pud portare il suo messaggio.

No

© ®

Tutti abbiamo condiviso la positivita di questergiate con una forte partecipazione anche di giogaum
metodo basato sull'ascolto delle esperienze. Spe¥irmentato I'ampliamento delle responsabilita anell
gestione dei vari momenti assembleari facendo meetiare una gestione collegiale. Questo stile si &
riversato anche nei momenti celebrativi e di preghche sono stati curati con particolare atterzion

Il lavoro di gruppo e stato particolarmente proficsul tema della formazione alla politica anchecpeéri
gruppi sono stati formati secondo un criterio dyapenenza professionale.

La percezione €& che si stia vivendo un momentoodiusione. Ma dalla confusione dobbiamo uscire
elaborando delle scelte il piu possibile condivesdi prospettiva, arrivando a decidere una linea mbrta
talvolta a operare delle nette distinzioni che tanacire dall'attesa di “tempi migliori”.

Tre sono gli ambiti che ci hanno portato a confaceit giovani, lavoro e politica.

Giovani

E’ emersa la necessita di fare un patto fra gei@riafatto di corresponsabilita, ascolto e acconmaamgento,
oltre che di protagonismo e testimonianza. E’ nemes creare delle occasioni concrete di confrentl
cammino comune nelle nostre realta territoriali.

Lavoro

Bisogna chiederci quale modello di sviluppo stardialle nostre scelte. Il lavoro deve coniugaosi questo
modello che non pud essere basato solo su critemognici. Solo in questo modo sara possibile una
globalizzazione autentica anche dei diritti e deveti, della sicurezza sul lavoro e del lavoro,lael
formazione permanente, della flessibilita regolatane del sostegno al credito.

Politica

Ritornare a parlare e agire sulla formazione sec@lpolitica € molto importante, ma queste espzgien
devono essere considerate dei laboratori che poatia mediazione storica, considerando la medigzim
valore.

Per fare tutto questo si é sottolineata I'imporgadell’azione sul territorio considerato come ludgologico
per I'annuncio e la costruzione del regno di Dib.irBportante far entrare la vita reale delle pesorl
tessuto della pastorale ordinaria delle nostre emid@uln questa dinamica l'aspetto progettuale adell
pastorale € importante, con particolare riferimeatolavoro, alla formazione, al microcredito, alla
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cooperazione.... Considerati degli strumenti per rilomte a costruire una cultura nuova del lavorssuto
con dignita.
Vi sono delle parole-chiave che ci sono note mavelm®o vissute con maggiore convinzione:

fare rete

maggiore ruolo dei laici

ruolo importante delle associazioni
attenzione ai segni dei tempi

creativita da favorire

rapporto rinnovato fra Chiesa e mondo

Ancora una volta € emersa la necessita di educaredenti a non separare la fede dalla vita aiatarsd
guardare fuori dalla propria cerchia, con un'atiene a far crescere la gratuita in ogni settoréadeta, non
solo nel volontariato che in questo modo rischipgetidere di significato e a rimanere chiuso a éspae di
impegno sociale e politico.
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