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PIER PAOLO LUCIAND

ARAFRASANDO un passag-

gio del libro, qual & Ia data

i chesipotrebbescegliereper

. indicare il momenta in cui il Ple-

- monte industriale del Novecento
ha cessato diesistere?

«ll Piemonte industriale che
eravame abituati a conoscere non
efinito nel 1980, comemolticonti-
nuano a ripetere, ma durante la
crisi industriale dei prirmi anni ‘90,
Lo spartiacque, se vogliamo pro-
prioscegliereunadata, quellodel
1993, quandoinizia il ridimensio-
namentodel sisterna industriale e
si avvia una terziarizzazione
profonda, che cambia la mappa -
;:conomica della societd regiona-

- 1en, .

Lelscrive "Mirafiori& lia ricor-
dare che non si & sciolte il nodd

* dell'industrialismo". Cosa signi-I
fica? o
«Mirafiori, come vent'anni pri-
ma il Lingotto, & stata una fabbri-
ca-progetto. Un luogo di produ-:

Latrasformazione della
- Pirellidi Settimova '
presacomeriferimento:
anche per aver coinvolto
Comune e sindacati

o %%}

" zione concepito per essere una
* sortadimanifesto programmatico
dello sviluppo industriale. Con le
sue dimensioni, Mirafiori ciricor- -
dacheconl’ereditadell'industria-
lismo dobbiamo ancorafareicon-
ti.Nonlopossiamorimuoveredal- -
Ia nostra prospettiva, Dobbiamo
progeftare un futuro che raccolga
Pereditaindustriale e la trasformi,
nella logica operativa dell'indu-
stria d’oggi, che non @ piti quetla
dellamass production di Ford»,

E it futuro di Mirafiori dunque
ricalcher quello dell'atefier Ma-
serati?

«3ono convinto che la via da
tentaresiaquelladellaproduzione
di auto di alta gamma, Quelle che
incorporano elevata qualita ed
elevato valore. Per rimanere nel
seitore automotive Torino e I'Ita:
lia devono giocare questa carta,
Per sopravvivere Mirafiori deve
negare lasuavocazione originaria
¢ ristrutturarsi per lavorazioni di
qualitd, B chiaro che { voluani pro-
duttivi e occupazionali saranno

{

I

un tessile-abbigliamento dialtae [

‘chestataal centrodiunariorga-

inevitabilmente contenuti rispet- i
to a i1 tempo, ma non penso che
cisia un'alternativan,

" Sulla Pirell; di Settimo scrive

nizzazione complessa. E' riusci-
taf ’

’ «A me sernbra che per certi ver-
si possa essere considerata un'e-
sperienza di riferimento. Di due
vecchie fabbriche ne & stata fatta
uha nuova, luminosa, ben orga-
nizzata e tecrrologica, Miha colpi-
to che nella sua ristrutturazione |
sia stati coinvolti gli stakeholders, .
ciog il Comune, il sindacato, it Po-
litecnico, Terrttorio, lavoroe siste- i

madellecompetenzehannocolla-
borato per costruire una fabbrica
nuova,radicalmentediversa. Oggi
la Pirelli di Settima & un luogo ar-
chitettonicamente bello, dove
convivono qualitd, tecnologia, or-
ganizzazione».
Neli'areanorddiTorinoleipar-
ladi«unaconcentrazionediindu-
strialedipolisettorialiinfasediri-
definizioner, Qual & quello che
‘pitl'ha colpita?
«Sesipercorrel’hinterland tori-
nese e si va alla scoperta delle sue
specializzazioni, ci si imbatte in
realtdestremarnentessignificative,
Siimpara, peresempio, cheanche

sofisticata qualita, attento sia ai
tessutiinnovativisiaaldesign, puo
non soltanto sopravvivere, ma
puntare all'espansione. Ripeto: sl |
tratta di attivith sottotraccia, che
bisognaavervogliadi trovareeco- |
SCReIe. 1
noTra questi esempi rientra Pri- ¢
ma Industiie, che citain un capi-
tolo? )

«Conosco da anni e seguo con:
interesse Primalndustrie. A me
sembra un'impresa molte inno-
vativa non solo per | macchinari
che realizza, ma perché & attenta
allalogicache dovrebbe guidarela

Hdeologia dei “makers”, cherealiz-

nvrganizzazione della nostra in-
dustria. Non produce soltanto
macchinari, nagavantisceilservi-
zioecost fidelizzaipropriclientiin
tutto il mondo, E stabilisce un cir-
colo virtueso tra produzione, ser-
vizio e conoscenza che & la chiave

per it successo della trasformazio-

neinatton.” .
Uncapitolodelsuolibroededi-

catoallastampatridimensionale, |

raccontando un'azienda con se-
de sotto Ia Mole, la ProTocuBe.
Ecco, Torino pud diventare la ca-
pofila di queste nuove filone?

«Lostampagglo tridimensiona-

Je2 attualmente di gran moda. Li-

zano da sé il prodotto che proget-
tano, stdiffonde sempre dipity, tal-

volta creando anche itlusioni: Ho =

appreso invece che & un'attivita di
enorme complessitd, che si pud
essere definita artigianale, a patto
di pogglare su un’enorme base di
‘ competenze
tecnologiche, B
una realtd affa-
scinante, ma si
deveesseremoi-
to attenti a non
alimentare ' mi-

- ey

esistono-sicura-
mente le com-

dare avanti sulla
via della stampa
a3Dn.
Unpaiodica-
pitolisonodedi-
- catiallasideri-
. glatuno per I'Il-
vael'altroperla
Dalmine, 11
gruppo Riva ha
aziende di peso
anche in Pie-
monte, dal Cu-
neese all'Ales-
sandrine,-E, In
: - generale, la si-
derurgia ha an-
i cora presenze

importanti in
questa regione,

© . E' una storia al
capitolo finale?

«Lasiderurgia, a mio parere, ha
bisognoe diun rinnovamento radi-
cale per rilanciarsi. Anche qui oc-
corre posizionarsi verso Valto di
gamma del prodotto e volgersi

. serapre di piltagli acciai specialis,

Un capitolo & dedicato al tema
della rappresentanza, Torino &
l'avaimposto di questo autunno?

- tologie.ATorino

petenze per an- |

Serta: in Piemonteunosforzo che coinvolgeanche le Pmi,

—,

e

e
Qfé O( QYU" }

: ‘.
«DireicheTorino &avant nelyi-

pensarele forme eicontenuti del-
larappresentanza imprendiioria-
le. Basti I'esempio del Mesap (il
polo della meccatronica): un bat-
tistrada, da questo punto di vista.
Rivelatutte le potenzialita chepud
esprimere l'associazienismo
d'impresa a livello del territorio e
nella ricerca di un'integrazione di
filiera, dentro e fuori le frontiere
nazionall. Per quanto riguarda
I'organizzazionedeilavoratori,in-
vece, sono convinto da tempo che
st debba creare un solo sindacato
dell'industria, abbattendoivecchi

i confini di categoria. Perché tutta

|

l'industria che si muove in unalo-
gica di frontiera ha problemi co-
muni, trasversali ai settoris,
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